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Aika 01.10.2018, klo 17:00 - 20:13
Paikka Tuusulan kunnantalo, kunnanhallituksen kokoushuone

Kasitellyt asiat

§319 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§320 Péytakirjan tarkastus

§321 Suutarintie, asemakaavan muutos

§ 322 Omakotitonttien myyntihinnan ja vuokran suuruuden paattaminen vuonna
2019 luovutettavien tonttien osalta

§323 Tuusulan pyérailyn edistamissuunnitelman hyvaksyminen

§ 324 Kiinteistd Oy Hyrylan ostoskeskus, yhtion purkaminen vapaaehtoisen
selvitystilannemenettelyn kautta

§ 325 Arviointikertomus 2017, vastaukset arviointikertomuksessa esitettyihin
huomioihin

§326 Johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistaminen

§ 327 Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma, henkildston siirron periaatteet

§ 328 Ty6- ja virkaehtosopimus paikallisen tuloksellisuuteen perustuvan kertaeran
perusteista ja maksamisesta

§329 Itsendisyyspaivan 6.12.2018 tilaisuudet, edustajien valinta

§ 330 Sisailmaprosessien sujuvoittaminen ja kokonaisvaltaisen toimeenpanon
varmistaminen, aloite

§331 Paivakotien ja koulujen sisdilmaongelmat, aloite

§ 332 Sisailmaongelmien ratkaiseminen niin, etta lasten oikeudet terveelliseen ja
turvalliseen paivahoito- ja oppimisymparist66n toteutuvat, aloite

§333 Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

§334 Toimielinten poytékirjojen otto-oikeus

§335 llmoitusasiat

§ 336 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Jussi Salonen
Mika Maki-Kuhna
Aila Koivunen
Ari Nyman
Jani Peltonen
Johanna Sipilainen
Kari Friman
Lilli Salmi
Outi Huusko
Ulla Rosenqvist, poistui 18:48
Tapani Miettinen
Veikko Seuna

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Ruut Sjéblom, valtuuston puheenjohtaja, saapui 17:42
Kim Kiuru, valtuuston 1. varapuheenjohtaja, poistui 17:43
Kati Lepojarvi, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Harri Lipasti, kansliapaallikko, esittelija
Paula Kyla-Harakka, vs. viestintapaallikkd
Pia Sjoroos, kaavoituspaallikko, & 321, poistui 17:50
Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko, 8 321, poistui 17:50
Teija Hallenberg, kaavasuunnittelija, 8 321, poistui 17:50
Marko Harkoénen, kuntakehitysjohtaja, 8 336, poistui 18:50
Paivi Hdmalainen, maankayttopaallikko, § 336, poistui 18:50

Poissa
Sami Tamminen
Sari Heiskanen

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

02.10.2018 03.10.2018

Aila Koivunen Ari Nyman
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Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 3.10.2018
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§319
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 320
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Aila Koivunen ja Ari Nyman.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kuntakehityslautakunta, § 41,21.03.2018
Kunnanhallitus, § 109,26.03.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 62,12.06.2018
Kuntakehityslautakunta, § 92,19.09.2018
Kunnanhallitus, § 310,24.09.2018
Kunnanhallitus, § 321, 01.10.2018

§ 321
Suutarintie, asemakaavan muutos

TUUDNo-2018-305

Kuntakehityslautakunta, 21.03.2018, § 41

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikko

Aikaisempi kasittely kuntakehityslautakunta 3.2.2016 § 14
Suunnittelualue

Suunnittelualue sijoittuu Tuusulan keskuksen Hyrylan kunnanosaan. Kaava-alue
koskee Hyrylantien, Suutarintien, Tuusulanjoen, Koskenmaentien ja Koskensillantien
rajaamaa aluetta. Suunnittelualueen pinta-ala on noin 4,1 hehtaaria.

Alueella sijaitsevat Hyrylan paloasema seka Rapsikanmaki, entinen Hyrylan
/kirkonkylan alakansakoulu. Lisdksi suunnittelualueeseen kuuluu Tuusulanjokeen
rajautuva Jokipuiston puistoalue, "monttu”, valaistuine kavelyreitteineen.

Aloite, sopimukset ja maanomistus

Asemakaavan muutos on kunnan hanke. Tuusulan paloaseman siirtyminen uusiin
tiloihin on kaynnistanyt alueen kayttotarkoituksen muutoksen suunnittelun.

Asemakaava ja asemakaavan muutos sisaltyy karkihankkeena kunnanvaltuuston
hyvaksymaan kaavoitussuunnitelmaan 2016-2020.

Kaava-alue on suurimmalta osin kunnan omistuksessa. Asemakaavoittamaton osa
Koskenmaentien varrella on yksityisessa omistuksessa.

Kaavan laatimisen tarkoitus ja tavoite

Alueelle pyritdan kaavoittamaan keskustamaisia asuinkerrostalojen korttelialueita.
Jokipuiston roolia paikallisesti merkittavana puistoalueena tarkastellaan, kuten
Hyrylantien varrella sijaitsevan vanhan rakennuksen seka paloaseman
suojelutarvettakin.

Hyrylan ydintaajaman tiivistyminen edellyttaa pysakoéinnin eri rakenteellisten
vaihtoehtojen tutkimista ja kevyen liikenteen jouhevien yhteyksien jarjestamista
keskustan alueella.

Kunnan tavoitteena on etsia yhteistydkumppaniksi rakennuttaja, jotta kaavatyd
voidaan vieda loppuun hankekaavana.



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2018 7 (137)
Kunnanhallitus 01.10.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Asemakaava on osa Hyrylan keskustan kehittamistyota.
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma

Suutarintien asemakaavan ja asemakaavan muutoksen osallistumis- ja
arviointisuunnitelma (OAS) asetettiin nahtaville 19.11.2015. OAS on nahtavilla
Tuusulan internetsivuilla koko suunnitteluprosessin ajan ja siihen on mahdollisuus
ottaa kantaa, kunnes asemakaavaehdotus tulee nahtaville. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelmaa paivitetaan asemakaavatyon edetessa. Osallistumis- ja
arviointisuunnitelmasta annetut mielipiteet ja lausunnot seka niista annetut vastineet
ovat kaavaselostuksen erillisena liiteasiakirjana.

Kaavoitustilanne

Kaavaa laadittaessa tai muutettaessa on otettava huomioon maakuntakaava ja
oikeusvaikutteinen yleiskaava. Vahvistetussa maakuntakaavassa alue on
taajamatoimintojen ja keskustatoimintojen aluetta ja alue ei ole lentomelualuetta.
Suunnittelualue on pohjavesialueella (pv). Tuusulanjoen varren viheryhteystarve on
osoitettu Tuusulanjokilaaksosta Tuusulanjarven etelapaahan saakka. Suunnittelualue
on myds kulttuuriympariston tai maiseman vaalimisen kannalta tarkealla alueella.
Ymparistdoministerio vahvisti 2. vaihemaakuntakaavan 30.10.2014. Vireilld oleva 4.
vaihemaakuntakaava on ollut luonnoksena nahtavilla 20.1.-20.2.2015.

Alueella ei ole oikeusvaikutteista yleiskaavaa. Kunnanvaltuuston hyvaksymassa
Tuusulan yleiskaava 2010 suunnittelualue on osoitettu julkisten palveluiden ja
hallinnon alueena (PY) ja lahivirkistysalueena (VL); alueella sallitaan ulkoilua ja muuta
yleista virkistystoimintaa palveleva rakentaminen. Alueen lapi on osoitettu kunnan
sisdisen ulkoilun paareitti.

Tuusulan yleiskaava 2040 on tekeillad ja se on ollut kaavaluonnoksena julkisesti
nahtavilla 11.8. - 30.9.2014. Suutarintien alue on osoitettu yleiskaavaluonnoksessa
keskustatoimintojen alueeksi (C), alueen tavoitetehokkuus ea=0,20 ja viheralueeksi
(VL).

Hyrylan laajentumissuuntien osayleiskaavassa rakennuspaikan kohdalla ei ole
kaavassa kayttotarkoitusmerkintaa tai muuta alueen kayttda ohjaavaa merkintaa.
Suunnittelualue on osoitettu pohjavesialueen alueenosamerkinnalla (pv-1),
vedenhankintaa varten tarkeaa pohjavesialuetta. Suunnittelualueen lapi on osoitettu
ulkoilureitti.

Asemakaavan muutos kohdistuu seuraaviin asemakaavoihin ja kayttétarkoituksiin:

e Hyrylan keskustan asemakaava: Suutarintien katualue seka kortteli 33070, joka
on osoitettu Yleisten rakennusten korttelialueeksi (YT)
e Hyrylinnan alue: Osa korttelista 2017, joka on osoitettu Yleisten rakennusten
korttelialueeksi (Y) seka istutettavaa puistoaluetta (PI) eli Jokipuiston alue
e Hyrylan keskusta asemakaavan muutos: Osa korttelista 33078 (L) ja pysakointiin
osoitettu alue (LP), seka puistoalue (P)
e Seurakuntakeskuksen asemakaavan muutos: Hyrylantien katualuetta.
® Terveyskeskuksen ympariston asemakaava: Hyrylantien katualuetta.
Kaava-alueeseen kuuluu liséksi kaavoittamatonta aluetta Tuusulanjoen alkupaassa
Koskenmaen etelapuolella.
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Asemakaavaluonnos

Valmisteluvaiheessa laadittiin nelja vaihtoehtoista asemakaavaluonnosta (Vaihtoehdot
A-D). Luonnosvaihtoehdoissa tarkasteltiin ja vertailtiin ratkaisuja liittyen mm.
aluevarausten rajoihin, rakennusoikeuksiin, kerroskorkeuksiin, ja kaavamerkintoihin
seka -maarayksiin.

Asuinrakentamisen korttelialueet on osoitettu kaavamerkinnalla AK-45, yleisten
rakennusten korttelialue kaavamerkinnalla Y, jossa sijaitsevilla rakennuksilla on sr-
merkinta.

Osa suunnittelualueella olevista pysakointialueista muuttuu asuinrakentamisen
korttelialueeksi. Hyrylan ydintaajaman tiivistyminen ja kaupallisten palvelujen
lisadntyminen edellyttaa toimivia pysakadintiratkaisuja. Yleisten pysakadintilaitosten
korttelialueelle LPY-1 voidaan osoittaa osa asuinkerrostalojen vaadittavista
autopaikoista ja osa autopaikoista varataan yleiseen pysakaintiin.

Lisaksi kaavassa varataan alueita lahivirkistysalueille (VL) ja kaduille.

Suunnittelualue sijaitsee pohjavesialueella (/pv), jolloin pohjaveden suojelumaaraykset
on otettu osaksi kaavamaarayksia.

Alue tukeutuu valmiiseen katuverkkoon, jonka runkona on Hyrylantie. Asemakaavan
aiheuttama lilkkennemaaran kasvu ei aiheuta kapasiteetti- ja toimivuusongelmia.
Kaavaratkaisun tarkentuessa kaavaehdotusvaiheessa laaditaan tarkemmat lilkenne-
ennusteet ja varmistetaan liikenteen toimivuus.

Jokipuiston lahivirkistysalueen saavutettavuutta on parannettu osoittamalla
ohjeellinen kevyen liikenteen yhteys Koskenmaentielta. Jokipuiston
puistosuunnitelmaa tarkistetaan asemakaavan ehdotusvaiheessa.

Mitoitus

Asemakaava-alueen pinta-ala on kokonaisuudessaan noin 4,1 hehtaaria.
Rakennusoikeus on osoitettu kerrosalaneliometreina rakennusalalla. Asemakaava-
alueen rakennusoikeus vaihtelee vaihtoehtoluonnoksista riippuen seuraavasti.

Vaihtoehto A: Rakennusoikeutta AK-korttelialueella yhteensa 9 600 k-m2.
Korttelitehokkuus ek=1,44. Suurin sallittu kerrosluku V.

Vaihtoehto B: Rakennusoikeutta AK-korttelialueella yhteensa 13 600 k-m2.
Korttelitehokkuus ek=1,27. Suurin sallittu kerrosluku I11-VIII.

Vaihtoehto C: Rakennusoikeutta AK-korttelialueella yhteensa 13 500 k-m2.
Korttelitehokkuus ek=1,45. Suurin sallittu kerrosluku IV-VIII.

Vaihtoehto D: Rakennusoikeutta AK-korttelialueella yhteensa 12 000 k-m2.
Korttelitehokkuus ek=1,29. Suurin sallittu kerrosluku IlI-VII.

Kaikissa luonnosvaihtoehdoissa yleisten rakennusten korttelialueella sijaitsevat
rakennukset on merkitty suojeltaviksi (sr) eika tontille ole osoitettu rakennusoikeutta.
Pysakdintitalon rakentamiseen (LPY-1) on osoitettu rakennusoikeutta 6 000 k-m2.
Jokipuisto lahivirkistysalueen pinta-ala vaihtelee valilla noin 17 047 m2 - noin 20 008
m2. Rakennusoikeutta alueen kayttédn on osoitettu kaikissa vaihtoehtoluonnoksissa
80 k-m2.
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Kaavataloudelliset vaikutukset

Asemakaavan muutosalue tukeutuu olemassa olevaan katuverkkoon, jolloin uutta
katua ei tarvitse rakentaa. Infran osalta kustannuksia tuo ainoastaan mahdollisen
jalkakaytavan rakentaminen Suutarintien laitaan. Uusi rakentaminen voi kuitenkin
edellyttaa kunnallisteknisen verkoston uusimista tai johtojen siirtamista.

Kustannuksia aiheuttaa Jokipuistoon rakennettava leikkipuisto, polkuvalaistuksen
parantaminen ja uusien polkujen rakentaminen. Kustannuksia aiheuttaa myoés vanhan
paloaseman purkaminen.

Pysakaointitalon rakentamisen kustannusten jakamisesta sovitaan
rakentamishankkeen kaynnistyessa. Noin puolet rakennettavista autopaikoista tulee
osoittaa yleiseen pysakaintiin ja loput voidaan osoittaa viereisten asuinkerrostalojen
tarpeisiin. Jos pysakointitaloon rakennetaan 220 autopaikkaa, talloin yleisen
pysakdinnin kustannukset kunnalle 110 autopaikasta ovat arviolta noin 2,2 - 2,75 mil;.
euroa.

Jos asuintonttien rakennushankkeet toteutuvat, tuottavat ne kunnalle
tontinmyyntituloja vaihtoehdosta riippuen vahintaan noin 2,4 - 2,8 milj. euroa. Jos
hankkeet kilpailutetaan, myyntitulo voi olla arviolta 3,84 - 5,44 milj.. Arviot tarkistetaan
kaavan ehdotusvaiheessa.

Lisatietoja:
kaavasuunnittelija Teija Hallenberg p. 040 314 3039

Sahkdisesti: Kaavaselostus liitteineen seka asemakaavaluonnosvaihtoehdot A, B, C ja
D, mittakaavassa 1:2000 seka asemakaavamaaraykset.

Ehdotus kp
Kuntakehityslautakunta paattaa

® asettaa asemakaavan ja asemakaavan muutoksen luonnosvaihtoehdot A, B, C ja
D MRA 30 8:n mukaisesti nahtaville mielipiteiden esittamista varten.

Kokouksessa jaettiin luonnosvaihtoehto E:

Vaihtoehto E: Rakennusoikeutta AK-korttelialueella yhteensa 16 100 k-m2.
Korttelitehokkuus ek=1,74. Suurin sallittu kerrosluku IV-VIII.

Muutettu paatdsehdotus kp
Kuntakehityslautakunta paattaa

® asettaa asemakaavan ja asemakaavan muutoksen luonnosvaihtoehdot A, B, C, D
ja E MRA 30 8:n mukaisesti nahtaville mielipiteiden esittamista varten.
Paatés  Ehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi kuntakehityslautakunta paatti:

e Kuntakehityslautakunta edellyttaa asemakaavaluonnoksen nahtavilla olon
aikana erityista rakentajien, rakennuttajien ja alan asiantuntijoiden kuulemista
vuorovaikutteisella tavalla esimerkiksi Hyrylan suunnitteluseminaarin tai
Rykmentinpuiston kutsuntojen tyyppisella tapahtumalla, jossa myo6s
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lautakunnan jasenilld on mahdollisuus olla mukana ja jossa esilla on niin
luonnoksen sisaltoé kuin hankkeen tuleva prosessi.

e Kuntakehityslautakunta edellyttaa edelleen lautakunnan 20.5.2015
pysakdintinormin paattamisen yhteydessa paattamaa jatkovalmistelua
lityntapysakdinnista, liittymisesta joukkoliikennestrategiaan ja sen tavoitteisiin,
pysakdinnin valvonnan jarjestamiseen seka velvoitepysakdinnin tarpeeseen ja
mahdollisuuksiin.

® Tassa yhteydessa selvitetddn myos kunnanvaltuuston 7.12.2015 paattama
vuositavoite 8.3 Linjaamme Tuusulan kunnan pysakadintipolitiikan, jossa Hyrylan
julkisen pysakainnin tarve selvitetaan seka liityntapysakdinnin tarjonta ja
toimivuus varmistetaan. Tahan liittyen Suutarintien pysakdintiratkaisu on
keskeinen tarkastelun kohde.

Merkittiin, etta Liisa Sorri ei osallistunut asian kasittelyyn ja paatéksentekoon
intressijaaviyden vuoksi.

Nuorisovaltuuston edustaja Daniel Levander poistui kokouksesta taman asian
kasittelyn aikana klo 18.00

Kuntakehityslautakunta 21.3.2018
Suunnittelualue

Suunnittelualue sijoittuu Tuusulan keskuksen Hyrylan kunnanosaan. Kaava-alue
koskee Hyrylantien, Suutarintien, Tuusulanjoen, Koskenmaentien ja Koskensillantien
rajaamaa aluetta. Suunnittelualueen pinta-ala on noin 3,84 hehtaaria. Alueella
sijaitsevat purkupaatdksen saanut Hyrylan vanha paloasema seka Rapsikanmaki, jossa
toimii Hyrylan kudonta-asema. Suunnittelualueeseen kuuluu Tuusulanjokeen
rajautuva Jokipuiston puistoalue.

Suutarintien asemakaavan ja asemakaavan luonnosvaiheessa laadittiin alueelle viisi
vaihtoehtoa, vaihtoehdot A - E. Luonnokset olivat nahtavilla 25.2.2016 - 31.3.2016
valisena aikana. Luonnoksia esiteltiin yleisétilaisuudessa 17.3.2016.

Kunnan tavoitteena on ollut 16ytaa yhteistydkumppaniksi rakennuttaja, jotta kaavatyo
voidaan vieda loppuun hankekaavana. Yhteistydokumppania etsittiin suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailun avulla. Tontinluovutuskilpailua esiteltiin workshopissa
31.5.2016 ja kilpailu kaytiin 1.7. - 30.9.2016 valisena aikana. Kilpailuun ei jatetty
osallistumisilmoituksia.

Luonnosten nahtavilldolon aikana jatettiin 12 lausuntoa ja kolme mielipidetta, joihin
on laadittu vastineet.

Suutarintien asemakaava-aluetta koskevan palautteen paakohdat olivat:

e suunnittelualue on maisemallisesti arvokas ja paikalla olevilla rakennuksilla on
kulttuuri- ja paikallishistoriallisia arvoja jotka on huomioitava.

e kiinnitettava huomiota rakentamisen sijoitteluun mittakaavaan ja massoitteluun

® paloaseman sailyminen toivottavaa

e Jokipuisto aktiivisempaan kayttoon, virkistysarvojen huomioiminen seka
ekologisten yhteyksien sailyminen

® pohjavesialueen huomioiminen ja hulevesien huomioiminen pohjavesialueella.
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Asemakaavan kehittaminen luonnoksesta ehdotukseksi

Julkisen nahtavillaolon jalkeen otettiin yhteytta potentiaaliseen yhteistydkumppaniin,
edelleen toiveena saada asemakaavan muutos valmisteltua yhteistydkumppanin
kanssa. Tuolloin saatiin neuvottelu alueen toteuttamisesta kayntiin Lujatalo Oy:n
kanssa. Asemakaavaehdotusta on laadittu yhteistydssa Lujatalo Oy:n ja
arkkitehtikonsulttinsa Arkkitehtitoimisto Mika Paivarinne Oy:n kanssa. Samalla on
valmisteltu kumppanuuskaavoitussopimusta, mutta tata ei vield ole hyvaksytty.
Neuvottelut ovat edenneet sopimuksen osalta hyvassa hengessa.

Kaavan yleiskuvaus

Suutarintien asemakaava tiivistaa Hyrylan nykyista keskusta-aluetta. Samalla
tiivistyvalle keskustalle luodaan eri aikakausien rakennuskantaa hyédyntavaa imagoa.
Alue muodostuu asuinkerrostalokorttelista, yleisten rakennusten korttelialueesta seka
yleiselle pysakodintilaitokselle osoitetusta korttelialueesta. Kaava-alue Hyrylantiehen,
Suutarintiehen seka Koskensillantiehen. Muilta osin korttelialueet rajautuvat
Jokipuiston virkistysalueeseen.

Asemakaavalla muodostuu kerrosalaa asuinrakentamiseen 16 800 k-m2 josta
liikerakentamisen osuus on 250 k-m2 seka kerrosalaa pysakointitalon rakentamiseen
6 000 m2. Asukasmaaraksi on arvioitu noin 420 asukasta (1 as / 40 kem?2).
Asuinkerrostalokorttelin toteuttaminen edellyttaa vanhan paloaseman purkamista.

Asuinkerrostalojen kortteliin kuuluu myds vanhaa sailyvaa rakennuskantaa, joka on
asemakaavaehdotuksessa merkitty palvelurakennusten korttelialueeksi (P). Uutta
kerrosalaa talle palvelurakennusten tontille ei ole osoitettu, olevat rakennukset
esitetdan suojeltaviksi kulttuurihistoriallisin ja kaupunkikuvallisin syin. Lisaksi
muodostuu virkistys- ja katualueita.

Asuinrakennusten korttelialueet
Asuinrakennusten korttelialueita on n. 24% kaava-alueesta.
Tehokas asuinkerrostalorakennusten korttelialue. (AK-46)

Alue on osoitettu padasiassa korttelialueeksi. Hyrylantien varteen rakennettavaan
asunkerrostaloon tulee ja Suutarintien varteen rakennettaviin asuinkerrostaloihin saa
tehda myos liiketilaa. Korttelialueen pinta-ala on noin 9 310 m2.

Muut korttelialueet
Palvelurakennusten korttelialue (P)

Alueelle sijaitsee suojeltu (sr-27) rakennus ja talousrakennus. Korttelialueen pinta-ala
on 1 274 m2 Kaavamerkinta mahdollistaa monipuolisten toimintojen, palvelujen ja
myymalatilojen sijoittamisen suojeltuun rakennukseen ja siten pitda Rapsikanmaen
ettd ymparoivan alueen elavana.

Yleiset alueet
Virkistysalueet

Kaava-alueen alasta virkistysalueita on n. 40 % ja pinta-ala noin 15 390 m2.
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Kaava-alueen virkistysalueet on osoitettu lahivirkistysalueina (VL-4). Naille viheralueille
on osoitettu yhteystarpeet pyorailya ja jalankulkua varten.

Liikennealueet

Asemakaava-alueesta katualuetta n. 8 800 m?, joka vastaa noin 23 % kaava-alueen
alasta.

Asemakaava-alueen katuverkko on valmis, mutta tarpeen mukaan katusuunnitelmiin
tehdaan muutoksia, jotka laaditaan erikseen.

Muodostuvat korttelit ovat yhteydessa Hyrylantiehen ja sita kautta seututeihin.
Muuta

Asuinkerrostalokorttelin toteuttaminen edellyttda pysakointitalon rakentamista. Koska
asuinrakentamisen sijoittuminen osittain Hyrylan ydintaajaman nykyisille
pysakointialueille etta rakennettavien asuntojen lukumaara ja sen vaatimat
autopaikat, edellyttavat kaikkiaan yli 500 autopaikkaa, joista noin 90 on suunniteltu
toteutettavan asuinkorttelissa. On suunniteltu, etta kunta korvaa suunnitellun
rakentamisen myaota poistuvia pintapysakointipaikkoja merkitsemalla
pysakdintitalosta noin 280 autopaikkaa kunnan tarpeisiin. Nama paikat on suunniteltu
myytavan eteenpain lahistdon rakennettaville asuinkerrostalojen asunto-
osakeyhtidille, kun esim. kunnantalon toiminnot voidaan sijoittaa toisaalle.

Kaava-alue sijaitsee pohjaveden muodostumisalueella ja pohjavesialueella.
Asemakaavamaarayksilla pyritaan siihen, ettei pohjaveden laatu eika riittoisuus
vaarannu. Myds hulevesien kasittelyn osalta on annettu maarayksia.

Lisatietoja:

kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen p. 040 314 2012 ja kaavasuunnittelija Teija
Hallenberg p. 040 314 3039

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus

e hyvaksyy laaditun Suutarintien asemakaavan muutosehdotuksen ja
luonnosvaiheessa saatuihin mielipiteisiin ja lausuntoihin laaditut vastineet
® asettaa asemakaavaehdotuksen MRA 27 8:n mukaisesti nahtaville muistutusten
ja lausuntojen esittamista varten.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi kuntakehityslautakunta paatti

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta kokouksessa.

Merkittiin, etta Liisa Sorri ei osallistunut asian ja kasittelyyn ja paatdéksentekoon
intressijaaviyden vuoksi. Sorrin tilalla oli varajasen Anne Vahatalo.
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Kuntakehityslautakunnan kokous keskeytettiin neuvottelutauon ajaksi klo 17.55 -
18.04.

Merkittiin, ettd Hannu Kantola ja Jussi Salonen poistuivat kokouksesta taman asian
kasittelyn jalkeen klo 18.06

Esteellisyys
Liisa Sorri

Kunnanhallitus, 26.03.2018, § 109

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya laaditun Suutarintien asemakaavan muutosehdotuksen ja luonnosvaiheessa saatuihi
® asettaa asemakaavaehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nahtaville muistutusten ja lausuntojen

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Jussi Salonen Kari Frimanin ja Veikko Seunan kannattan
"Ehdotan asiaa palautettavaksi uudelleen valmisteltavaksi siten, etta valmistellaan paatoksentekoon

1

Pysakaointia ei toteuteta ak-ehdotuksessa esitetylla rakennettavan pysakointitalon tavalla, vaan pysal
kuitenkin siten, etta nyt esilla olevasta pohjaehdotuksesta poiketen tarkea ita-lansisuuntainen vihery
pitaa tarkastella yhden tai kahden pistetalon tai muuta kohdalle sopivaa ratkaisua.

2
Pysakdintitalon sijasta on tutkittava ratkaisua, jossa maanalainen pysakainti sijoitetaan joko Hyrylan
rakennusten alle tai kunnan tarvitsemien pysakaintitilojen kanssa Hyrylantien itdpuolelle tai naiden

3
Nyt esilla olevan pohjaesityksen monotonisuus ja raskaus korvataan kunnianhimoisella, ilmavalla, ut
vetovoimaa, myos symbolisesti talle Hyrylan parhaalle paikalle.

4
Nyt KH:ssa 26.3.2018 pohjaehdotuksena olevasta ja tdman palautusehdotuksen mukaisesta vaihtoe
myds Tuusulan vetovoimaisuuden kannalta.

Taman jalkeen tehdaan valinta, kumpi vaihtoehto asetetaan nahtaville.”
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Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asia ratkaistava adnestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi
asian kasittelya tassa kokouksessa aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaa palauti
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Huusko, Koivunen, Maki-Kuhna, Peltonen, Salmi, S
Heikkila ja Salonen).

Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitelldan tassa kokouksessa.

Paatés
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya laaditun Suutarintien asemakaavan muutosehdotuksen ja luonnosvaiheessa saatuihi

® asettaa asemakaavaehdotuksen MRA 27 §:n mukaisesti nahtaville muistutusten ja lausuntojen
Jussi Salonen jatti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:

"Asia olisi pitanyt palauttaa uudelleen valmisteltavaksi tekemani palautusehdotuksen siten, ettd paa

1

Pysakdintia ei toteuteta ak-

ehdotuksessa esitetylla rakennettavan pysakointitalon tavalla, vaan pysakdintitalon kohdalle suunni
olevasta pohjaehdotuksesta poiketen tarkea ita-

lansisuuntainen viheryhteys sailyy visuaalisestikin leveana ja houkuttelevana. Talla alueella pitaa tarl

2
Pysakointitalon sijasta on tutkittava ratkaisua, jossa maanalainen pysakointi sijoitetaan joko Hyrylan
ehdotettujen rakennusten alle tai kunnan tarvitsemien pysakaointitilojen kanssa Hyrylantien itapuole

3
Nyt esilld olevan pohjaesityksen monotonisuus ja raskaus korvataan kunnianhimoisella, ilmavalla, ut
vetovoimaa, myods symbolisesti talle Hyrylan parhaalle paikalle.

4
Nyt KH:ssa 26.3.2018 pohjaehdotuksena olevasta ja taman palautusehdotuksen mukaisesta vaihtoe
myds Tuusulan vetovoimaisuuden kannalta.

Taman jalkeen tehdaan valinta, kumpi vaihtoehto asetetaan nahtaville.

Keskella Hyrylaa Palokunnanmaelld, Tuusulanjoen aaressa sijaitseva Suutarintien asemakaava-alue «
keskustarakentamisessa. Aloituksella on suuri merkitys. Se taso, jolla suunnittelemme ja rakennamn
tulevan tason. Tassa meilla on oltava kunnianhimoa ja halu laatuun, korkeatasoiseen suunnitteluun.
tapaa. Mikali alku on keskinkertainen, turha on enaa odottaa jatkossa mitaan parempaa. Tama on u:

Tassa meidan on seurattava vaikkapa ruotsalaisten esimerkkia. Volvo esittelee aina uuden malliston
joukolle mahdolliset mallit. Talla tavalla toimimalla heratamme alueeseen ja tapaamme toimia miele
myonteisesti.

Suutarintien nyt kasittelyssa oleva asemakaavaehdotus havainnekuvineen on valitettavasti sita samz
minkaanlaista intohimoa eika erottavuutta. Kaavamateriaalista perusteluineen valittyy tavoite kustat
ajatella, etta parempi nyt vain on hyvaksya tdama kohtalainen suunnitelma, jotta jotain saisimme alkt

Keskeisia kritiikin kohtia:

1
Ita-lansisuuntainen Rykmentinpuistosta Hyrylan kautta Tuusulanjoen laaksoon kulkeva tarkea viher/
takia. Esitetty Suutarintien pysakointitalo esitetaan sijoitettavaksi kunnantalon eteldpaahan, Hyrylan
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Tassa sijainnissa massiivinen, nelikerroksinen rakennus estaa kaikissa Hyrylan keskustan kehittamis
/vihervydhykkeen toteutumisen katkaistessaan lahes kokonaan yhteyden Tuusulanjoen laaksoon. Et
leved ja pitka - taman mydntaa myos kuntasuunnittelupaallikkommekin.

2
Ehdotettu pysakointitalo poikkeaa myds valtuuston aiemmasta 11.12.2017 paatoksesta - maanalaist
aiemmin tehdyista pysakointiselvitysten periaatteista.

3

Ehdotettu pysakointitalo on myds Tuusulan kunnan ja Hyrylan keskustan kehittamisen kannalta kalli
500-600.000 euroa. Samalla mahdollisuus saada liikkeelle Hyrylan kaupallinen keskus osallistumalla
jarjestymaan myos liitynta-asiointipysakoinnin, myds mahdollisesti toteutuvan, mutta jo nyt ennakoi

Pysakointitalon sijasta on tutkittava ratkaisua, jossa maanalainen pysakointi sijoitetaan joko Hyrylan
alle tai naiden yhdistelmana. Kunnalle tulevat pysakdintipaikat on ensisijaisesti sijoitettava Hyrylan it
mahdollisen kaupallisen keskuksen K-Hyrra + tyhja S-Market alueelle.

Tassa viittaan myds kh 26.2.2018 pykalassa "§ 63 Keskustan yleissuunnitelma, hyvaksynta" jattamaa

4
Ehdotettu ak-ehdotus on monotoninen, raskas ja tuottaa tavanomaista asuinrakentamista. Siina ole
houkuttelevaa nakymaa. Havainnekuvassa olevat viistotut katot eivat ndy kuin ilmassa liikkuvalle.

5
Kuntakehitys ei ole noudattanut asian valmistelussa kuntakehityslautakunnan 3.2.2016 814 paattam
paatettya jatkovalmistelua velvoitepysakdinnin tarpeesta ja mahdollisuuksista.

* "Kuntakehityslautakunta edellyttaa edelleen lautakunnan 20.5.2015 pysakdintinormin paattamisen
littymisesta joukkoliikennestrategiaan ja sen tavoitteisiin, pysakdinnin valvonnan jarjestamiseen sek
* Tassa yhteydessa selvitetdan myds kunnanvaltuuston 7.12.2015 paattama vuositavoite 8.3 Linjaam
pysakdinnin tarve selvitetaan seka liityntapysakdinnin tarjonta ja toimivuus varmistetaan. Tahan liitt

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 12.06.2018, § 62

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi, Risto Kanerva, Ulla Kinnunen, Markus Torvinen
risto.kanerva@tuusula.fi, ulla.kinnunen@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
vapaa-aikapalveluiden paallikkd, kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, opetuspaallikkd

Suunnittelualue

Suunnittelualue sijoittuu Tuusulan keskuksen Hyrylan kunnanosaan. Kaava-alue
koskee Hyrylantien, Suutarintien, Tuusulanjoen, Koskenmaentien ja Koskensillantien
rajaamaa aluetta. Suunnittelualueen pinta-ala on noin 3,84 hehtaaria. Alueella
sijaitsevat purkupaatdksen saanut Hyrylan vanha paloasema seka Rapsikanmaki, jossa
toimii Hyrylan kudonta-asema. Suunnittelualueeseen kuuluu Tuusulanjokeen
rajautuva Jokipuiston puistoalue.

Suutarintien asemakaavan ja asemakaavan luonnosvaiheessa laadittiin alueelle viisi
vaihtoehtoa, vaihtoehdot A - E. Luonnokset olivat nahtavilla 25.2.2016 - 31.3.2016
valisena aikana. Luonnoksia esiteltiin yleisétilaisuudessa 17.3.2016.
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Kunnan tavoitteena on ollut 16ytaa yhteistydkumppaniksi rakennuttaja, jotta kaavatyo
voidaan vieda loppuun hankekaavana. Yhteistydkumppania etsittiin suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailun avulla. Tontinluovutuskilpailua esiteltiin workshopissa
31.5.2016 ja kilpailu kaytiin 1.7. - 30.9.2016 valisena aikana. Kilpailuun ei jatetty
osallistumisilmoituksia.

Luonnosten nahtavilldolon aikana jatettiin 12 lausuntoa ja kolme mielipidetta, joihin
on laadittu vastineet.

Suutarintien asemakaava-aluetta koskevan palautteen paakohdat olivat:

e suunnittelualue on maisemallisesti arvokas ja paikalla olevilla rakennuksilla on
kulttuuri- ja paikallishistoriallisia arvoja jotka on huomioitava.

e kiinnitettava huomiota rakentamisen sijoitteluun mittakaavaan ja massoitteluun

® paloaseman sailyminen toivottavaa

e Jokipuisto aktiivisempaan kayttéon, virkistysarvojen huomioiminen seka
ekologisten yhteyksien sailyminen

® pohjavesialueen huomioiminen ja hulevesien huomioiminen pohjavesialueella.

Asemakaavan kehittaminen luonnoksesta ehdotukseksi

Julkisen nahtavilldolon jalkeen otettiin yhteytta potentiaaliseen yhteistydkumppaniin,
edelleen toiveena saada asemakaavan muutos valmisteltua yhteistydkumppanin
kanssa. Tuolloin saatiin neuvottelu alueen toteuttamisesta kayntiin Lujatalo Oy:n
kanssa. Asemakaavaehdotusta on laadittu yhteistydssa Lujatalo Oy:n ja
arkkitehtikonsulttinsa Arkkitehtitoimisto Mika Paivarinne Oy:n kanssa. Samalla on
valmisteltu kumppanuuskaavoitussopimusta, mutta tata ei vield ole hyvaksytty.
Neuvottelut ovat edenneet sopimuksen osalta hyvassa hengessa.

Kaavan yleiskuvaus

Suutarintien asemakaava tiivistaa Hyrylan nykyista keskusta-aluetta. Samalla
tiivistyvalle keskustalle luodaan eri aikakausien rakennuskantaa hyédyntavaa imagoa.
Alue muodostuu asuinkerrostalokorttelista, yleisten rakennusten korttelialueesta seka
yleiselle pysakadintilaitokselle osoitetusta korttelialueesta. Kaava-alue Hyrylantiehen,
Suutarintiehen seka Koskensillantiehen. Muilta osin korttelialueet rajautuvat
Jokipuiston virkistysalueeseen.

Asemakaavalla muodostuu kerrosalaa asuinrakentamiseen 16 800 k-m2 josta
liikerakentamisen osuus on 250 k-m? seka kerrosalaa pysakointitalon rakentamiseen
6 000 m2. Asukasmaaraksi on arvioitu noin 420 asukasta (1 as / 40 kem?2).
Asuinkerrostalokorttelin toteuttaminen edellyttaa vanhan paloaseman purkamista.

Asuinkerrostalojen kortteliin kuuluu myds vanhaa sailyvaa rakennuskantaa, joka on
asemakaavaehdotuksessa merkitty palvelurakennusten korttelialueeksi (P). Uutta
kerrosalaa talle palvelurakennusten tontille ei ole osoitettu, olevat rakennukset
esitetdan suojeltaviksi kulttuurihistoriallisin ja kaupunkikuvallisin syin. Lisaksi
muodostuu virkistys- ja katualueita.

Asuinrakennusten korttelialueet
Asuinrakennusten korttelialueita on n. 24% kaava-alueesta.

Tehokas asuinkerrostalorakennusten korttelialue. (AK-46)



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2018 17 (137)
Kunnanhallitus 01.10.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Alue on osoitettu padasiassa korttelialueeksi. Hyrylantien varteen rakennettavaan
asunkerrostaloon tulee ja Suutarintien varteen rakennettaviin asuinkerrostaloihin saa
tehda myos liiketilaa. Korttelialueen pinta-ala on noin 9 310 m2.

Muut korttelialueet
Palvelurakennusten korttelialue (P)

Alueelle sijaitsee suojeltu (sr-27) rakennus ja talousrakennus. Korttelialueen pinta-ala
on 1 274 m2, Kaavamerkinta mahdollistaa monipuolisten toimintojen, palvelujen ja
myymalatilojen sijoittamisen suojeltuun rakennukseen ja siten pitda Rapsikanmaen
ettd ymparoivan alueen elavana.

Yleiset alueet
Virkistysalueet
Kaava-alueen alasta virkistysalueita on n. 40 % ja pinta-ala noin 15 390 m2.

Kaava-alueen virkistysalueet on osoitettu lahivirkistysalueina (VL-4). Naille viheralueille
on osoitettu yhteystarpeet pyorailya ja jalankulkua varten.

Liikennealueet

Asemakaava-alueesta katualuetta n. 8 800 m?, joka vastaa noin 23 % kaava-alueen
alasta.

Asemakaava-alueen katuverkko on valmis, mutta tarpeen mukaan katusuunnitelmiin
tehddan muutoksia, jotka laaditaan erikseen.

Muodostuvat korttelit ovat yhteydessa Hyrylantiehen ja sita kautta seututeihin.
Muuta

Asuinkerrostalokorttelin toteuttaminen edellyttaa pysakointitalon rakentamista. Koska
asuinrakentamisen sijoittuminen osittain Hyrylan ydintaajaman nykyisille
pysakdintialueille ettd rakennettavien asuntojen lukumaara ja sen vaatimat
autopaikat, edellyttavat kaikkiaan yli 500 autopaikkaa, joista noin 90 on suunniteltu
toteutettavan asuinkorttelissa. On suunniteltu, etta kunta korvaa suunnitellun
rakentamisen myaota poistuvia pintapysakointipaikkoja merkitsemalla
pysakdintitalosta noin 280 autopaikkaa kunnan tarpeisiin. Nama paikat on suunniteltu
myytavan eteenpadin lahistddn rakennettaville asuinkerrostalojen asunto-
osakeyhtidille, kun esim. kunnantalon toiminnot voidaan sijoittaa toisaalle.

Kaava-alue sijaitsee pohjaveden muodostumisalueella ja pohjavesialueella.
Asemakaavamaarayksilla pyritaan siihen, ettei pohjaveden laatu eika riittoisuus
vaarannu. Myds hulevesien kasittelyn osalta on annettu maarayksia.

Lisatietoja:

kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen p. 040 314 2012 ja kaavasuunnittelija Teija
Hallenberg p. 040 314 3039

Kasvatus- ja sivistystoimen lautakuntien lausunto:
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Suunnittelualue on yksi Hyrylan merkittavampia ja ainoa, jonne on mahdollista saada
keskusta-asumista jarvindkdaloin. Aiemmassa lausunnossaan (20.4.2016)
kulttuurilautakunta esitti, etta harjun paalla olevat rakennukset olisi
kaupunkikuvallisista syista hyva mitoittaa lahelle olemassa olevaa kuusikerroksista
kerrostaloa. Nyt kaavassa ja siita laadituissa havainnekuvissa esitetaan harjun paalle 8-
kerroksia ajallemme varsin tyypillisia asuintaloja, jotka eivat huomioi mitenkaan
paikan ainutlaatuisuuden tarjoamia mahdollisuuksia. Jarvi- ja harjundkyman
hyddyntamiseksi ylakerroksiin voisi ajatella asuntoja isoilla kattoterasseilla tai
laadukkaita yhteistiloja terasseineen, jolloin korkeus voisi olla esim. 6% tai jopa 7%, ja
lopputulos huomioisi paikan erityispiirteet ja mahdollisuudet paremmin.

Kaavaa edelleen kehitettdessa on turvattava Jokipuiston toiminta- ja
kehitysedellytykset kaikille tuusulalaisille yhteisena viheralueena. Yhteyden
Jokipuistoon ja Tuusulanjoelle tulee olla kutsuva ja avoin.

Alueella on inventoimaton historiallisen ajan muinaismuisto. Rapsikanmaen
ulkorakennuksen ja Jokipuistoon vievan kulkuvaylan valimaastossa on todenndkdisesti
venalaisen varuskunnan aikaista tiilirakennetta - mahdollisesti kellarin maanpaallista
ilmanvaihtohormia tms. Muistitiedon ja vanhojen karttojen mukaan Iahistolla on ollut
varuskunnan jaakellari ja toinen kellari, jota on kutsuttu "varuskunnan
hapankaalikellariksi”.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

® antaa Suutarintien asemakaavan muutosehdotukseen asiaselostuksessa
mainitun lausunnon.

Paatos
Puheenjohtajan avattua keskustelun, lautakunta paatti yksimielisesti lisata lausuntoon
puheenjohtaja Salosen esittaman asian:

Kaavaehdotuksessa kunnantalon etelapaahan esitetty %2 V kerroksinen pysakointitalo
kaventaa paasya Jokipuistoon ita-lansisuuntaisella jalankulku/vihervyéhykkeella ja
visuaalisesti vaikuttaa massiiviselta talla keskeisella Hyrylan keskustan alueella.
Esitetyn ratkaisun sijasta on etsittdva muita paikkaan paremmin soveltuvia ratkaisuja
joko ak-ehdotuksen alueelta tai Iahistolta.

Kasvatus- ja sivistystoimen lautakuntien lausunto:

Suunnittelualue on yksi Hyrylan merkittavampia ja ainoa, jonne on mahdollista saada
keskusta-asumista jarvinakoaloin. Aiemmassa lausunnossaan (20.4.2016)
kulttuurilautakunta esitti, etta harjun paalla olevat rakennukset olisi
kaupunkikuvallisista syista hyva mitoittaa lahelle olemassa olevaa kuusikerroksista
kerrostaloa. Nyt kaavassa ja siita laadituissa havainnekuvissa esitetaan harjun paalle 8-
kerroksia ajallemme varsin tyypillisia asuintaloja, jotka eivat huomioi mitenkaan
paikan ainutlaatuisuuden tarjoamia mahdollisuuksia. Jarvi- ja harjundkyman
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hyddyntamiseksi ylakerroksiin voisi ajatella asuntoja isoilla kattoterasseilla tai
laadukkaita yhteistiloja terasseineen, jolloin korkeus voisi olla esim. 6% tai jopa 7%, ja
lopputulos huomioisi paikan erityispiirteet ja mahdollisuudet paremmin.

Kaavaa edelleen kehitettaessa on turvattava Jokipuiston toiminta- ja
kehitysedellytykset kaikille tuusulalaisille yhteisena viheralueena. Yhteyden
Jokipuistoon ja Tuusulanjoelle tulee olla kutsuva ja avoin.

Alueella on inventoimaton historiallisen ajan muinaismuisto. Rapsikanmaen
ulkorakennuksen ja Jokipuistoon vievan kulkuvaylan valimaastossa on todenndkdisesti
venalaisen varuskunnan aikaista tiilirakennetta - mahdollisesti kellarin maanpaallista
ilmanvaihtohormia tms. Muistitiedon ja vanhojen karttojen mukaan lahistélla on ollut
varuskunnan jaakellari ja toinen kellari, jota on kutsuttu "varuskunnan
hapankaalikellariksi”.

Kaavaehdotuksessa kunnantalon etelapaahan esitetty %2 V kerroksinen pysakointitalo
kaventaa paasya Jokipuistoon ita-lansisuuntaisella jalankulku/vihervyohykkeelld ja
visuaalisesti vaikuttaa massiiviselta talla keskeisella Hyrylan keskustan alueella.
Esitetyn ratkaisun sijasta on etsittava muita paikkaan paremmin soveltuvia ratkaisuja
joko ak-ehdotuksen alueelta tai 1ahistolta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti antaa Suutarintien asemakaavan
muutosehdotukseen ylla olevan lausunnon.

Kuntakehityslautakunta, 19.09.2018, § 92

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Hallenberg
teija.hallenberg@tuusula.fi
kaavasuunnitelija

Perustelut

Suutarintien asemakaavan muutoksen ehdotus oli nahtavilla 19.4.-21.5.2018.
Ehdotuksesta jatettiin viisi muistutusta ja 11 lausuntoa. Saatuihin muistutuksiin ja
lausuntoihin on laadittu vastineet. Asemakaavaehdotukseen on tehty tarkistuksia
saadun palautteen perusteella. Tarkistukset ovat luonteeltaan teknisluonteisia ja
vahaisia eivatka ne vaikuta olennaisesti kaavan sisaltodn tai haitallisesti sen
toteutettavuuteen tai toteutuksen laatuun.

Tarkistusten paakohdat ovat:

e Korttelin 8069 aluerajausta on muutettu vastaamaan entista paremmin tontille
suunniteltua pysakointitaloa.

e Tonttinumerointia on tarkistettu.

e Maanalaisiin tiloihin johtava ajoliuska on lisatty kaavakartalle seka maarayksiin.

® Melusuojauksesta Hyrylantieta vasten on annettu tarkempia maarayksia.

e Tarkean ekologisen reitin rajaus on muutettu ohjeelliseksi.

® Yleismaarayksia pohjaveden laadun ja maaran suojelemisesta osalta on
tarkennettu.
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® Yleismaarayksia hulevesien kasittelysta on tarkennettu.
Suutarintien asemakaava tiivistaa Hyrylan nykyista keskusta-aluetta lisaamalla alueelle
asuntoja ja jonkin verran liiketilaa. Samalla taydentyvalle keskustalle luodaan eri
aikakausien rakennuskantaa hyodyntavaa imagoa, kun Rapsikanmakena tunnettu
kudontakeskusrakennus jaa muistuttamaan Hyrylan historiasta.

Suutarintien asemakaava korostaa Jokipuiston roolia Hyrylan merkittavana
puistoalueena. Puistosuunnitelman paivittaminen on kaynnistynyt. Tuusulan ja
Hyrylan alueelle on tekeilla taideohjelma, jossa Jokipuisto seka alueelle suunniteltu
pysakdintitalo tulevat olemaan taiteen sijoituskohteina.

Asemakaava mahdollistaa pysakdintitalon rakentamisen. Pysakointitalo tarjoaa
autopaikkoja viereisen korttelin asukkaille, kunnan tyontekijoille ja kunnassa asioiville.
Pysakointitalon mitoituksessa on huomioitu Hyrylan kasvu ja vapautuvia autopaikkoja
voidaan tulevaisuudessa tarjota myos muulle Idhialueelle rakennettavien uusien
kerrostalojen tarpeisiin.

Suutarintien asemakaava muodostuu asuinkerrostalojen seka palvelurakennusten
korttelialueesta, pysakadintilaitoksen korttelialueesta seka Jokipuiston viheralueesta.
Asuinkerrostalojen tontti sijoittuu Hyrylantien seka Suutarintien varteen,
palvelurakennusten tontti naiden kulmaukseen. Kortteli sijoittuu entisen paloaseman
paikalle Hyrylanharjun lounaisrinteeseen. Kortteli muodostaa viihtyisan
asuinympariston Hyrylan ydintaajaman kupeessa.

Tiivistyva kaupunkirakenne edellyttaa rakenteellisen pysakdinnin jarjestamista. Osa
asuinkorttelien tarvitsemista autopaikoista toteutetaan tontille rakenteellisena ja osa
korttelin Idhituntumaan rakennettavaan pysakointilaitokseen. Pysakointilaitokseen
tulee osoittaa pysakdintitilaa myos kunnan tarpeisiin. Uutta katualuetta ei muodostu.

Rakennusten sijoittelussa on huomioitu Rapsikanmaki, alueen maasto-olosuhteet ja
sijainti Hyrylan taajamassa siten, etta asuinkerrostalojen kerroskorkeudet ovat
matalimmillaan Rapsikanmaen ja katujen varsilla ja kasvavat harjun lakialueella.
Asuinkerrostalokorttelissa on huomioitu viihtyisan ja yhtendisen piha-alueen
muodostuminen tonttijaosta huolimatta.

Asemakaavalla muodostuu kerrosalaa noin 16 800 k-m2, joka sisaltaa liiketilaa 250 k-
m2. Asuinkerrostalojen kortteliin kuuluu my6s palvelurakennusten korttelialuetta,
jolla olevat rakennukset merkitaan suojeltavaksi kulttuurihistoriallisin ja
kaupunkikuvallisin syin. Pysakointitalon rakentamiseen osoitetaan kerrosalaa 6 000 k-
m2. Lisaksi muodostuu virkistys- ja katualueita. Kokonaismitoitus talla kaava-alueella
vastaa likimain aluetehokkuutta 0,6.

Asuinrakennusten korttelialueet
Asuinrakennusten korttelialueita on n. 24 % kaava-alueesta.
Asuinkerrostalojen korttelialue (AK-47)

Alueelle voidaan rakentaa asuinkerrostaloja. Rakennuksen katutasossa saa olla liike-,
toimisto- tai niihin verrattavaa tilaa niilld tontinosuuksilla, jotka rajoittuvat Hyryldntiehen.

Hyrylantien ja Suutarintien varsille osoitettuun asuinkerrostalokortteliin on osoitettu
rakennusalat viidelle asuinkerrostalolle.
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Asuinkerrostalojen kerroskorkeus vaihtelee %VI - VIII. Korkeimmat rakennukset
sijoittuvat Hyrylanharjun korkeimmalle kohdalle ja matalimmat katujen varteen.
Pistetaloilla saavutetaan ilmavuutta seka avoimia nakymia Jokipuistoon ja yli Hyrylan
taajaman.

AK-47 -korttelialueita on yhteensa n. 0,93 ha.
Muut korttelialuee
Palvelurakennusten korttelialue (P)

Tontilla olevat rakennukset merkitaan suojeltavaksi kulttuurihistoriallisin ja
kaupunkikuvallisin syin.

Sr-27 mdadrdys: Kulttuurihistoriallisesti arvokas rakennus, jota ei saa purkaa. Korjaus- ja
muutostoéiden yhteydessd rakennuksen historiallinen arvo tulee sailyttdd. Rakennukset ja
pihapiiri ovat kulttuurihistoriallisesti jo maisemallisesti arvokas osa Hyryldn keskustan
rakennettua ympdristod.

P -korttelialueita on yhteensa n. 0,13 ha.
Yleisten pysadkointilaitosten korttelialue (LPY-1)

Alueelle rakennetaan pysakdintitalo, johon osoitetaan se osa asuinkorttelin
autopaikoista, jotka eivat mahdu tonteille rakennettavaan pysakointilaitokseen ja muu
0sa autopaikoista osoitetaan kunnan tarpeeseen, taajamassa tyoskenteleville ja
yleiseen tarpeeseen.

LPY-1 -korttelialuetta on yhteensa n. 0,35 ha

Yleiset alueet

Viheralueet

Kaava-alueen alasta viheralueita on n. 40% ja pinta-ala yhteensa noin 1,56 ha.

Kaava-alueen viheralueet on osoitettu lIahivirkistysalueina (VL). Viheralueille on
osoitettu yhteystarpeet pyorailya ja jalankulkua varten.

Liikennealueet

Asemakaava-alueesta on katualuetta n. 0,9 ha, joka vastaa noin 23% kaava-alueen
alasta.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus

e hyvaksyy laaditun asemakaavan muutoksen
e hyvaksyy lausuntoihin ja muistutuksiin laaditut vastineet
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Suutarintien asemakaavan muutoksen.
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Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Margita Winqvist Jari
Anttalaisen kannattamana esitti seuraavan palautusesityksen:

"Suutarintien asemakaavan alue, Rapsikanmaki, on Hyrylan portti Tuusulanjarvelle ja
Tuusulan Jokipuistoon, joka on Hyrylan tarkein virkistysalue keskustassa. Tama alue
vaatii korkeatasoista suunnittelua niin kaavoituksessa kuin rakentamisessa. Juuri tata
aluetta pitaisi suunnitella taidolla, kun ajatellaan Hyrylan keskustan tulevaisuutta ja
vetovoimaisuutta. Asemakaavaehdotuksesta kuntalaisten ja yhteisdjen antamissa
mielipiteissa on noussut etenkin kaksi asiaa esille:

1. asemakaavan massiivisuus ja

2. huoli ymparistosta, Jokipuistosta ja tarkean ita-lansisuuntaisen viheryhteyden
kaventumisesta, lahes kokonaan katkeaminen.

Naiden huolien seka omien nakemystemme perusteella ehdotamme, etta
Suutarintien asemakaavaehdotus palautetaan uudelleen valmisteltavaksi siten, etta

1. Ympariston arvot ja tarkea ita-lansisuuntainen viheryhteys sailyy visuaalisestikin
leveana ja houkuttelevana. Rakentamista ei toteuteta viheryhteyden ldhes
katkaisevalla viisikerroksisella pysakointitalolla ja sen toisella puolella olevalla
kuusikerroksisella asuintalolla. Pysakainnilla etsitaan muu ratkaisu kuin esitetty.

ja
2. Nyt esilla olevan asemakaavaehdotuksen monotonisuus ja raskaus korvataan

kunnianhimolla, ilmavalla, uudenlaista tilaa luovaa ratkaisulla, joka rakentaa Tuusulan
uutta vetovoimaa, myos symbolisesti talle Hyrylan parhaalle paikalle."

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla.

Kuntakehityslautakunta hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne jotka
kannattavat asian kasittelya tassa kokouksessa danestavat "jaa" ja ne, jotka
kannattavat Winqvistin tekemaa palautusesitysta, adnestavat "ei".

® jaa-aanen antoivat: Mika Maki-Kuhna, Paivd Kuusisto, Tiia Kaukolampi, Johanna
Sipilainen, Vesa Lundberg, Kirsi Viitanen, Ulla Palomaki, Klaus Koivunen, Jari Raita
® ei-aanen antoivat :Margita Winqvist, Anne Vahatalo, Jari Anttalainen
e tyhjan aanen antoi: Lars Winqvist
Puheenjohtaja totesi kuntakehityslautakunnan paattaneen aanin 9 - 3, 1 tyhja,
kasitella asian tassa kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Kuntakehityslautakunta paatti lisaksi

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Kunnanhallitus, 24.09.2018, § 310

Valmistelijat / lisatiedot:
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Teija Hallenberg
teija.hallenberg@tuusula.fi
kaavasuunnitelija

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya laaditun asemakaavan muutoksen
e hyvaksya lausuntoihin ja muistutuksiin laaditut vastineet
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Suutarintien asemakaavan muutoksen.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

e ottaa asian valtuuston 8.10.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle 1.10.2018 pidettavassa kokouksessa.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 321

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Teija Hallenberg
teija.hallenberg@tuusula.fi
kaavasuunnitelija

1 H Suutarintien selostus tarkistettu, KKL 19.9.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

2 Suutarintie, selostuksen liitteet 1-5 tarkistettu, KKL 19.9.2018
3 H Suutarintie, selostuksen liitteet 1-5, KKL 19.9.2018

4 H Suutarintien kaavakartta, liite 3 a, KKL 19.9.2018

5 H Suutarintie, selostuksen liitteet 1-5, KKL 19.9.2018.pdf
6 H Suutarintie, kaavakartta 1000, KKL 19.9.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

7 H Suutarintie, maaraykset 1000, KKL 19.9.2018

8 H Suutarintie, havainnemateriaali, KKL 19.9.2018

9 H Suutarintien selostus, KKL 19.9.2018.pdf

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya laaditun asemakaavan muutoksen
® hyvaksya lausuntoihin ja muistutuksiin laaditut vastineet
e ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa
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e hyvaksya Suutarintien asemakaavan muutoksen.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Jussi Salonen Ari Nymanin kannattamana
teki seuraavan palautusesityksen:

"Suutarintien asemakaavan alue, Rapsikanmaki, on Hyrylan portti Tuusulanjarvelle ja
Tuusulan Jokipuistoon, joka on Hyrylan tarkein virkistysalue keskustassa. Tama alue
vaatii korkeatasoista suunnittelua niin kaavoituksessa kuin rakentamisessa. Juuri tata
aluetta pitaisi suunnitella taidolla, kun ajattelemme Hyrylan keskustan tulevaisuutta ja
vetovoimaisuutta.

Asemakaavaehdotuksesta kuntalaisten ja yhteisdjen antamissa mielipiteissa on
noussut etenkin kaksi asiaa esille:

1. asemakaavan massiivisuus ja
2. huoli ymparistosta, Jokipuistosta ja tarkean ita-lansisuuntaisen viheryhteyden
kaventumisesta, ldhes kokonaan katkeaminen

Naiden huolien seka omien nakemystemme perusteella ehdotamme, ettd
Suutarintien asemakaavaehdotus palautetaan uudelleen valmisteltavaksi siten, etta

1.

Ympariston arvot ja tarkea itd-lansisuuntainen viheryhteys sailyy, visuaalisestikin
leveana ja houkuttelevana. Rakentamista ei toteuteta viheryhteyden ldhes
katkaisevalla viisikerroksisella pysakointitalolla ja sen toisella puolella olevalla
kuusikerroksisella asuintalolla. Pysakdinnille etsitaan muu ratkaisu kuin esitetty.

2.

Tama voi olla esimerkiksi ratkaisu, jossa maanalainen pysakdinti sijoitetaan joko
Hyrylantien lansipuolelle Suutarintien korttelialueelle, my&s ehdotettujen
asuinrakennusten alle tai kunnan tarvitsemien pysakointitilojen kanssa Hyrylantien
itapuolelle tai naiden yhdistelmana. Tutkittava on myds ratkaisu, jossa Suutarintien
ehdotetun pysakointitalon runsaat 400 autopaikkaa sijoitetaan Hyrylantien itapuolelle
osaksi Hyrylan keskustan pysakointiratkaisua, jolloin saavutetaan jopa tuhat
maanalaista pysakointipaikkaa lilkkenteen solmukohtaan, mahdollisesti osaksi
liikekeskus-hybridiratkaisua ja sen aikaansaamisen sysayttajaksi

ja
3.
Nyt esilld olevan asemakaavaehdotuksen monotonisuus ja raskaus korvataan

kunnianhimoisella, ilmavalla, uudenlaista tilaa luovalla ratkaisulla, joka rakentaa
Tuusulan uutta vetovoimaa, myos symbolisesti talle Hyrylan parhaalle paikalle."

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian
kasittelya tassa kokouksessa aanestavat "jaa", ja ne jotka kannattavat asian
palauttamista uudelleen valmisteltavaksi, adnestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Huusko, Koivunen, Maki-Kuhna,
Peltonen, Salmi, Sipildinen, Miettinen ja Lindberg) ja 4 ei-aanta (Friman, Seuna, Nyman
ja Salonen). Rosenqvist oli poissa.
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Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitelldan tassa kokouksessa.

Taman jalkeen Jussi Salonen Ari Nymanin kannattamana esitti, ettd kunnanhallitus
paattaa hylata laaditun asemakaavan muutoksen eika esita muutosta valtuustolle
hyvaksyttavaksi.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, adnestavat "jaa", ja ne, jotka kannattavat Salosen tekemaa
muutosesitystd, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 8 jaa-aanta (Huusko, Koivunen, Maki-Kuhna,
Peltonen, Salmi, Sipildainen, Miettinen ja Lindberg) ja 4 ei-aanta (Friman, Seuna,
Nyman ja Salonen). Rosenqvist oli poissa.

Puheenjohtaja totesi, etta pohjaehdotus tuli kunnanhallituksen paatokseksi aanin 8-4,
1 poissa.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya laaditun asemakaavan muutoksen
e hyvaksya lausuntoihin ja muistutuksiin laaditut vastineet

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Suutarintien asemakaavan muutoksen.
Jussi Salonen ilmoitti paatoksesta seuraavan eriavan mielipiteen:
"Keskelld Hyrylaa Palokunnanmaelld, Tuusulanjoen daressa sijaitseva Suutarintien
asemakaava-alue, Rapsikanmaki, on Hyrylan, kenties koko Tuusulan paras ja
arvokkain rakennuspaikka keskustarakentamisessa. Alue on Hyrylan portti
Tuusulanjarvelle ja Tuusulan Jokipuistoon, joka on Hyrylan tarkein virkistysalue
keskustassa. Tama alue vaatii korkeatasoista, taidokasta suunnittelua niin
kaavoituksessa kuin rakentamisessa, kun ajattelemme Hyrylan keskustan
tulevaisuutta ja vetovoimaisuutta.

Aloituksella on suuri merkitys. Se taso, jolla suunnittelemme ja rakennamme tdman
alueen ensimmaiset kohteet, maarittaa myds sita seuraavan, tulevan tason. Tassa
meilla on oltava kunnianhimoa ja halu laatuun, korkeatasoiseen suunnitteluun.
Laadun ja korkeatasoisen suunnittelun puute tulee kalliiksi monellakin tapaa. Mikali
alku on keskinkertainen, turha on enaa odottaa jatkossa mitdan parempaa. Tdma on
useasti kaupunkirakentamisessa todettu.

Tassa meidan on seurattava vaikkapa ruotsalaisten esimerkkia. Volvo esittelee aina
uuden mallistonsa huipputuotteella. Sen jalkeen seuraa ne tavallisemmat ja
suuremmalle joukolle mahdolliset mallit. Talla tavalla toimimalla heratamme
alueeseen ja tapaamme toimia mielenkiintoa, houkuttelevuutta. Vetovoimamme
kasvaa, erotumme joukosta myonteisesti.

Suutarintien nyt kasittelyssa oleva asemakaavaehdotus havainnekuvineen on
valitettavasti sita samaa mita muuallakin. Siina ei ole mitaan sellaista, joka herattaisi
alueeseen minkaanlaista intohimoa eika erottavuutta. Kaavamateriaalista
perusteluineen valittyy tavoite kustannusten alentamiseen, jotta hanke olisi
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mahdollinen. On vaarallista ajatella, ettéd parempi nyt vain on hyvaksya tama
kohtalainen suunnitelma, jotta jotain saisimme alkuun.

Asemakaavaehdotuksesta kuntalaisten ja yhteisdjen antamissa mielipiteissa on
noussut etenkin kaksi asiaa esille:

1. asemakaavan massiivisuus ja
2. huoli ymparistosta, Jokipuistosta ja tarkean ita-lansisuuntaisen viheryhteyden
kaventumisesta, lahes kokonaan katkeaminen

Naiden huolien seka omien nakemystemme perusteella Suutarintien
asemakaavaehdotus olisi pitanyt palauttaa uudelleen valmisteltavaksi siten, etta

1.

Ympariston arvot ja tarkea ita-lansisuuntainen viheryhteys sailyy, visuaalisestikin
leveana ja houkuttelevana. Rakentamista ei toteuteta viheryhteyden ldhes
katkaisevalla viisikerroksisella pysakointitalolla ja sen toisella puolella olevalla
kuusikerroksisella asuintalolla. Pysakainnille etsitadan muu ratkaisu kuin esitetty.

2.

Tama voi olla esimerkiksi ratkaisu, jossa maanalainen pysakdinti sijoitetaan joko
Hyrylantien lansipuolelle Suutarintien korttelialueelle, myos ehdotettujen
asuinrakennusten alle tai kunnan tarvitsemien pysakointitilojen kanssa Hyrylantien
itapuolelle tai ndiden yhdistelmana. Tutkittava on myds ratkaisu, jossa Suutarintien
ehdotetun pysakointitalon runsaat 400 autopaikkaa sijoitetaan Hyrylantien itapuolelle
osaksi Hyrylan keskustan pysakointiratkaisua, jolloin saavutetaan jopa tuhat
maanalaista pysakointipaikkaa lilkkenteen solmukohtaan, mahdollisesti osaksi
liikekeskus-hybridiratkaisua ja sen aikaansaamisen sysayttajaksi

ja
3.
Nyt esilla olevan asemakaavaehdotuksen monotonisuus ja raskaus korvataan

kunnianhimoisella, ilmavalla, uudenlaista tilaa luovalla ratkaisulla, joka rakentaa
Tuusulan uutta vetovoimaa, myds symbolisesti talle Hyrylan parhaalle paikalle.

Huomioita:

1
Ehdotettu ratkaisu ei ota huomioon ymparistdarvoja korttelialueella eika sen
lahiymparistdssa Tuusulan Jokipuiston alueella.

2

Ehdotettu Suutarintien asemakaava on monotoninen, raskas ja tuottaa tavanomaista
asuinrakentamista. Siina olevat kerroskorkeudet 6-8 eivat muodosta mielenkiintoista,
vaihtelevaa eika houkuttelevaa nakymaa. Havainnekuvassa olevat viistotut katot eivat
nay kuin ilmassa liikkkuvalle. Havainnekuvissa pysakointitalo on esitetty asemakaavan
mahdollistamasta korkeudesta V poiketen huomattavasti matalampana.

3
Ehdotettu pysakointitalo poikkeaa myds valtuuston aiemmasta 11.12.2017 8217
paatoksesta - "Hyrylan keskustan asemakaavoihin pyritaan sisallyttdmaan kaikille
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tonteille maanalainen pysakaintitila. Vain mikali maanalaiset p-paikat eivat riita,
rakennetaan paikoitustalo(ja)." - seka aiemmin tehdyista pysakdintiselvitysten
periaatteista.

4

Ehdotettu pysakointitalo on myds Tuusulan kunnan ja Hyryldn keskustan kehittamisen
kannalta kallis. Menetamme maanmyyntituloja jopa 2 miljoonaa euroa, vuotuisia
kuntaveroja puolisen miljoonaa euroa verrattuna vaihtoehtoon, jossa sama maara
rakentamista olisi tehty asunnoiksi alueen luontoarvot huomioiden

5

Pysakointitaloratkaisu ei valttamatta ole ongelma, vaan sen sijoittuminen esitetylla
tavalla Suutarintien asemakaavan alueelle. Suutarintien kortteliin sijoitettavalla
pysakointitalolla vaikeutuu mahdollisuus saada liikkeelle Hyrylan kaupallinen keskus
osallistumalla pysakdintiratkaisuun.

Asemakaavassa ehdotetun ratkaisun sijasta on tutkittava ratkaisua, jossa maanalainen
pysakointi tai muu rakenteellisen pysakdinnin ratkaisu sijoitetaan joko Hyrylantien
itapuolelle tai Suutarintien korttelialueelle ehdotettujen rakennusten alle tai naiden
yhdistelmana. Kunnalle tulevat pysakointipaikat on ensisijaisesti sijoitettava Hyrylan
itapuolelle joko nyt YIT:n varausalueelle tulevaan kortteliin ja/tai mahdollisen
kaupallisen keskuksen K-Hyrra + tyhja S-Market alueelle.

Pysakaintiratkaisu liittyy ratkaisevasti lilkekeskusvaihtoehtojen tutkimiseen ja asukas-,
asiointi- ja liityntapysakaointiin, keskustan vetovoiman kasvattamiseen, myds Monion
pysakdintitilojen vahyyden ratkaisemiseen. Liikekeskusvaihtoehtojen tutkimisen ja
Hyrylan keskustan yleissuunnitelman paivittamisen yhteydessa on selvitettava myos
keskustan maanalaisen pysakoéinnin riittavyys, pysakdintitalon tarve ja arvio naiden
taloudesta seka rooli keskustan hankkeiden liikkeelle saamisessa.

6
Suutarintien asemakaavan todetaan olevan kumppanuuskaava.
Kumppanuuskaavoitussopimuksia ei ole tehty.

7

Kuntakehitys ei ole noudattanut asian valmistelussa kuntakehityslautakunnan
3.2.2016 814 paattamaa hyvaksi todettu suunnitteluseminaarimenettelya, ei
myoskaan paatettya jatkovalmistelua velvoitepysakdinnin tarpeesta ja
mahdollisuuksista.

* "Kuntakehityslautakunta edellyttaa edelleen lautakunnan 20.5.2015
pysakdintinormin paattamisen yhteydessa paattamaa jatkovalmistelua
lityntapysakdinnista, liittymisesta joukkoliikennestrategiaan ja sen tavoitteisiin,
pysakdinnin valvonnan jarjestamiseen seka velvoitepysakdinnin tarpeeseen ja
mahdollisuuksiin.

* Tassa yhteydessa selvitetdaan myds kunnanvaltuuston 7.12.2015 paattama
vuositavoite 8.3 Linjaamme Tuusulan kunnan pysakadintipolitiikan, jossa Hyrylan
julkisen pysakoinnin tarve selvitetaan seka liityntapysakdinnin tarjonta ja toimivuus
varmistetaan. Tahan liittyen Suutarintien pysakointiratkaisu on keskeinen tarkastelun
kohde."

Teija Hallenberg, Pia Sjoroos ja Asko Honkanen olivat asiantuntijoina kokouksessa.
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Kunnanhallitus, § 307,24.09.2018
Kunnanhallitus, § 322, 01.10.2018

§322
Omakotitonttien myyntihinnan ja vuokran suuruuden paattaminen vuonna 2019
luovutettavien tonttien osalta

TUUDNOo-2018-1217

Kunnanhallitus, 24.09.2018, § 307

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Tennijarvi, Paivi Hdmalainen
paivi.nhamalainen@tuusula.fi
tontti-insinddri, maankayttopaallikko

Tuusulan kunnan maapoliittisten tavoitteiden mukaisesti kunta pyrkii vuonna 2019
luovuttamaan omakotitontteja omatoimiseen rakentamiseen. Kunnanvaltuusto voi
aiempien vuosien tapaan tehda paatoksen luovutettavien kohteiden hinnoittelusta
alueittain. Hinnoittelun lahtékohtana voidaan pitaa kohtuullisia kaypia hintoja.
Valtuusto vahvistaa hinnat vuosittain.

Valtuuston 11.12.2017 § 223 hyvaksyman hallintosaannén mukaan toimivalta tonttien
luovutuspaatdsten tekemiseen valtuuston hyvaksymin hinnoin ja ehdoin on
maankayttopaallikolla 200.000 e saakka ja yli 200.000 e kuntakehitysjohtajalla.

Vuonna 2017 tuli voimaan Anttilanrannan ja Lahelanpelto Il asemakaava-alueet.
Anttilanrannan alueelle valmistui kunnallistekniikka 15.6.2018 mennessa. Alueella oli
kunnan omistuksessa 41 kpl tontteja, joista talla hetkella on myymatta 25 kpl. Tontit
ovat jatkuvassa haussa tarjouskilpailuna valtuuston paattamin pohjahinnoin vuoden
2018 loppuun. Lahelanpelto Il alueella on kunnalla omakotitonttivarantoa 119 kpl.
Alueelle rakennetaan parhaillaan infraa. I-vaihe rakentuu kesakuussa 2019 siihen
valmiuteen, etta rakentamisen voi aloittaa noin 9 omakotitontin osalta. Silta osin kun
kunnallistekniikka oli valmis, on alueelta myyty yksi omakotitontti ja vuokrattu kaksi.

Valtuusto on 13.3.2017 8§ 31 paattanyt hinnat asuntomessualueen tonteille. Hinnat
ovat voimassa 31.8.2020 saakka.

Pohjois-Tuusulassa, Jokelan Peltokaaren asemakaava-alueella on tonttivarantoa
useiksi vuosiksi. Tontit ovat jatkuvassa haussa.

Kellokoskella ei ole tallad hetkelld luovutettavia omakotitontteja. Kaavoitusohjelman
mukaan seuraavat omakotitaloalueiden asemakaavat olisivat Linjapuisto Il ja
Joenranta, joiden oletetaan vahvistuvan vuosina 2019 ja 2020. Mikali Linjapuisto Il saa
lainvoiman alkuvuodesta 2019, voidaan alueelta mahdollisesti syksylla luovuttaa

26 kpl tontteja.

Kunnan omakotitonttien hinnoitteluperuste muutettiin vuonna 2015
kerrosneliopohjaiseksi, joka on kaytossa suurimmalla osalla kuntia ja kaupunkeja.

Vuoden 2018 tonttien hinnat ovat seuraavat:

Kiintedhintaiset AO-tontit_
Kellokoski 225 e/k-m?
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Jokela 225 e/k-m?
Etela-Tuusula 425 e/k-m?2

Tarjouskilpailulla myytavien Anttilanrannan tonttien pohjahinnat ovat 600-700 e/k-m?2.
Varausmaksu on 1.000 euroa.

Hintoihin ei esitetd muutoksia vuodelle 2019.

Vuokrattujen omakotitonttien lunastushinta

Hallintosaannon mukaan maankayttdépaallikkd paattaa ja allekirjoittaa sopimukset
kunnan vuokraamien omakotitonttien myynnista vuokrasopimuksen ehtojen ja
kunnanvaltuuston hintapaatoksen mukaisesti.

Vuokralaisella on vuokrasopimuksen ehtojen mukaan oikeus lunastaa tontti omaksi
vuokrasopimuksen allekirjoitushetkelld voimassa olleella myyntihinnalla kolmen
vuoden kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoitushetkesta lukien.Taman jalkeen
myytavan vuokratontin kdypa hinta seuraa luovutettavien omakotitonttien
hinnoittelua.

Etela-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa mahdollistettu
sivuasunnon rakentaminen erillisen lisdrakennusoikeuden perusteella. Sivuasunnon
rakentamisen mahdollistavan lisarakennusoikeuden hintana kerrosneliometria
kohden on pidetty puolta varsinaisen rakennusoikeuden hinnasta.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdotaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e etta yli 3 vuotta voimassa olleiden vuokrattujen omakotitonttien lunastushinta
vuonna 2019 noudattaa valtuuston vuoden 2019 omakotitonttien hintapaatosta
ellei vuokrasopimuksessa ole muuta sovittu

e ettd Eteld-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa
mahdollistettu sivuasunnon rakentaminen erillisen lisdrakennusoikeuden
perusteella. Sivuasunnon rakentamisen mahdollistavan lisdrakennusoikeuden
hintana kerrosneliometria kohden voidaan pitaa puolta varsinaisen
rakennusoikeuden hinnasta

e myyda ja vuokrata 31.12.2019 saakka seuraavilla, luovutussopimuksissa
tarkemmin sovittavilla ehdoilla Pohjois-Tuusulassa Jokelan ja Kellokosken
taajamissa asemakaavojen mukaiset pientalotontit (AO) hintaan 225 e/k-m? ja
Eteld-Tuusulassa asemakaavojen mukaiset pientalotontit (AO) hintaan 425 e/k-m?

e edelld mainitusta kiinteasta hinnoittelusta poiketen asettaa Anttilanranta-
nimiselta asemakaava-alueelta kunnanosassa 1 tarjouskilpailuna myyntiin

® seuraavien kortteleiden kaavatontit pohjahinnan ollessa 700 e/k-m2:
e kortteli 8093
e kortteli 8092
e kortteli 8091
e kortteli 8090
e kortteli 8089 tontti 1
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® seuraavat kaavatontit pohjahinnan ollessa 600 e/k-m2:
e kortteli 8089 tontit 2-7
e tontit voidaan laittaa vapaaseen myyntiin
e |isaksi peritaan tonttiliittyman ja tonttikohtaisten vesihuoltojohtojen
rakentamisesta aiheutuneet kustannukset tehtyjen rasitesopimusten mukaisesti
niilta kiinteistoilta joita asia koskee
® perid kiinteistonmuodostus- ja toimitusmaksuja sopimuksentekohetkella
voimassa olevan valtuuston hyvaksyman kiinteistotoimitustaksan mukaisesti
e ettd rakennuspaikan rakentajan ja haltijan tulee esittaa hankekohtainen
maaperatutkimus ja perustamistapalausunto hakiessaan rakennuslupaa tai
esittdessaan rakennesuunnitelmia hyvaksyttavaksi
e ettd rakennuspaikan varaamisesta tulee suorittaa varausmaksua 1.000 e.
Varausmaksu hyvitetaan lopullisen luovutuskirjan allekirjoituksen yhteydessa.
Mikali varaus peruuntuu rakennuspaikan varauksen saajan toimesta,
varausmaksua ei palauteta
e ettd korvaukset vesihuoltoverkostoon (vesi- ja viemari) liittymisesta peritaan
erillisina liittymahetkelld voimassaolevien taksojen mukaan
® ettd vuokrausehdot ovat seuraavat:
® vuokra-aika on 50 vuotta
e vuotuinen vuokra kaikilla nyt paatettavilla rakennuspaikoilla on 5 %
kauppahinnasta sidottuna vuokrasopimuksen allekirjoitusvuotta edeltavan
kalenterivuoden keskimaaraiseen elinkustannusindeksin pistelukuun siten
kuin voimassa oleva laki sallii
e vuokra peritaan siten, etta sopimuksen tekovuoden osavuokra vuokra-ajan
alkamisesta vuoden loppuun, seka seuraavan vuoden koko vuokra
peritdan vuokrasopimuksen allekirjoituksen yhteydessa, muutoin vuokra
maksetaan vuosittain kesakuun loppuun mennessa
® jos vuokrasopimus peruuntuu vuokralaisesta johtuvista syista, niin
suoritettua vuokraa ei makseta takaisin
e vuokralaisella on oikeus lunastaa rakennuspaikka nyt vahvistettavaan
hintaan kolmen (3) vuoden kuluessa vuokrasopimuksen
allekirjoituspaivasta lukien edellyttaen, etta vuokrat on maksettu
e muilta osin noudatetaan maanvuokralain saannoksia.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Paivi Hamalainen oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 322
Valmistelija / lisatiedot:
Sari Tennijarvi
tontti-insindori
Kuntakehitysjohtajan viranhaltijapaatoksella 19.9.2018 8 89 kunta ostaa
rakentamattoman kiinteiston 858-1-8071-13 takaisin Tuuliviirinkujan asemakaava-
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alueelta Klaavonkalliosta. Kiinteiston pohjahintana on vuonna 2015 ollut 96.000 e.
Kiinteisto voidaan laittaa samalla pohjahinnalla uudelleen myyntiin tarjouskilpailuna
vuoden 2019 puolella, kun omistusoikeus on saatu kunnalle.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e ettd yli 3 vuotta voimassa olleiden vuokrattujen omakotitonttien lunastushinta
vuonna 2019 noudattaa valtuuston vuoden 2019 omakotitonttien hintapaatosta
ellei vuokrasopimuksessa ole muuta sovittu

e ettd Eteld-Tuusulassa Pekkolan asemakaava-alueella on asemakaavassa
mahdollistettu sivuasunnon rakentaminen erillisen lisarakennusoikeuden
perusteella. Sivuasunnon rakentamisen mahdollistavan lisdrakennusoikeuden
hintana kerrosneliometria kohden voidaan pitaa puolta varsinaisen
rakennusoikeuden hinnasta

e myyda ja vuokrata 31.12.2019 saakka seuraavilla, luovutussopimuksissa
tarkemmin sovittavilla ehdoilla Pohjois-Tuusulassa Jokelan ja Kellokosken
taajamissa asemakaavojen mukaiset pientalotontit (AO) hintaan 225 e/k-m? ja
Eteld-Tuusulassa asemakaavojen mukaiset pientalotontit (AO) hintaan 425 e/k-m?

e edelld mainitusta kiinteasta hinnoittelusta poiketen asettaa Anttilanranta-
nimiselta asemakaava-alueelta kunnanosassa 1 tarjouskilpailuna myyntiin

e seuraavien kortteleiden kaavatontit pohjahinnan ollessa 700 e/k-m2:
e kortteli 8093
e kortteli 8092
e kortteli 8091
e kortteli 8090
e kortteli 8089 tontti 1
® seuraavat kaavatontit pohjahinnan ollessa 600 e/k-m2:
e kortteli 8089 tontit 2-7

e tontit voidaan laittaa vapaaseen myyntiin

e lisaksi peritaan tonttiliittyman ja tonttikohtaisten vesihuoltojohtojen
rakentamisesta aiheutuneet kustannukset tehtyjen rasitesopimusten mukaisesti
niilta kiinteistoilta joita asia koskee

® peria kiinteistbnmuodostus- ja toimitusmaksuja sopimuksentekohetkella
voimassa olevan valtuuston hyvaksyman kiinteistotoimitustaksan mukaisesti

e ettd rakennuspaikan rakentajan ja haltijan tulee esittaa hankekohtainen
maaperatutkimus ja perustamistapalausunto hakiessaan rakennuslupaa tai
esittdessaan rakennesuunnitelmia hyvaksyttavaksi

e ettd rakennuspaikan varaamisesta tulee suorittaa varausmaksua 1.000 e.
Varausmaksu hyvitetaan lopullisen luovutuskirjan allekirjoituksen yhteydessa.
Mikali varaus peruuntuu rakennuspaikan varauksen saajan toimesta,
varausmaksua ei palauteta

e ettd korvaukset vesihuoltoverkostoon (vesi- ja viemari) liittymisesta peritaan
erillisina liittymahetkelld voimassaolevien taksojen mukaan
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® asettaa tarjouskilpailuna myyntiin Tuuliviirinkujan asemakaava-alueelta
kiinteiston 858-1-8071-13 pohjahinnan ollessa 96.000 e kunnan
tarjouskilpailussa kayttamin yleisin ehdoin
e ettd vuokrausehdot ovat seuraavat:
® vuokra-aika on 50 vuotta
e vuotuinen vuokra kaikilla nyt paatettavilla rakennuspaikoilla on 5 %
kauppahinnasta sidottuna vuokrasopimuksen allekirjoitusvuotta edeltavan
kalenterivuoden keskimaaraiseen elinkustannusindeksin pistelukuun siten
kuin voimassa oleva laki sallii
e vuokra peritaan siten, etta sopimuksen tekovuoden osavuokra vuokra-ajan
alkamisesta vuoden loppuun, seka seuraavan vuoden koko vuokra
peritdan vuokrasopimuksen allekirjoituksen yhteydessa, muutoin vuokra
maksetaan vuosittain kesakuun loppuun mennessa
® jos vuokrasopimus peruuntuu vuokralaisesta johtuvista syista, niin
suoritettua vuokraa ei makseta takaisin
e vuokralaisella on oikeus lunastaa rakennuspaikka nyt vahvistettavaan
hintaan kolmen (3) vuoden kuluessa vuokrasopimuksen
allekirjoituspaivasta lukien edellyttden, etta vuokrat on maksettu
e muilta osin noudatetaan maanvuokralain saannoksia.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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33 (137)

Tekninen lautakunta, § 86,18.09.2018
Kuntakehityslautakunta, § 91,19.09.2018
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 93,25.09.2018
Kunnanhallitus, § 323, 01.10.2018

§323
Tuusulan pyérailyn edistamissuunnitelman hyvaksyminen

TUUDNOo-2017-719

Tekninen lautakunta, 18.09.2018, § 86

Valmistelijat / lisatiedot:
Heikki Vaananen
suunnitteluinsindori

Asiaselostus

Pyéraliikenteen edistamistarve Suomen liikennejarjestelmassa on korostunut muun
muassa valtiontason pyoraliikenteen edistamistavoitteiden seka ilmastotavoitteiden
johdosta. Edistamistarve painottuu erityisesti tiivimmin rakennetuille alueille, joissa
etaisyydet esimerkiksi kodin ja tyo- ja opiskelupaikkojen seka koulujen, kaupallisten
palveluiden ja harrastuspaikkojen valilld ovat lyhyet ja nain ollen helposti
pyorailtavissa. Pyoraliikenteen maaran kasvattaminen perustuu useaan
valtakunnalliseen poliittiseen linjaukseen tai lakiin, joiden lahtékohtana on
ilmastonmuutoksen hillinta ja kansanterveyden parantaminen.

Pydraliikenteen ja jalankulun jarjestelyita suunnitellaan osana lahes jokaista
maankayton ja lilkkenteen suunnittelutehtavaa. Suunnitteluprosessissa kuitenkin on
usein puutteelliset evaat laatia oikeita ratkaisuja oikeisiin paikkoihin.
Liikennejarjestelmaa ei ole tarkoituksenmukaista kehittaa ainoastaan yhta tai kahta
kulkutapaa painottamalla. Liikenneverkkotasolla tama tarkoittaa eri liikkumiskaytavien
roolin ja sen kayttdjien tarpeiden tunnistamista ennen detaljiratkaisujen madrittelya.

Tuusulan kunnassa on laadittu pyodraliikenteen edistamissuunnitelma, jonka
tavoitteena on parantaa pyorailyn olosuhteita ja houkuttelevuutta ja sen mydta
parantaa koko liikennejarjestelman toimivuutta ja sujuvuutta kaikkien kulkumuotojen
kannalta. Laaditussa pyorailyn edistamissuunnitelmassa on huomioitu Tuusulan
kunnassa seka Helsingin seudulla tehdyt linjaukset seka tulevat hankkeet ja niiden
keskeiset vaikutukset pyorailyn nakdkulmasta. Lisaksi tydssa on huomioitu Tuusulan
kunnan liittyminen HSL:aan vuonna 2018 seka koko kunnan kuntastrategia ja
laadittava viheraluestrategia.

Pydrailyn edistamissuunnitelmassa on maaritetty visio ja tavoitetila pyorailyn
asemasta tulevaisuuden Tuusulassa. Tavoitetilana on, ettd vuonna 2040 Tuusula on
tunnettu, hyvinvoiva ja elinvoimainen pyorailykunta, jossa pyoraily on houkutteleva
kulkutapa lapi ihmisen elamankaaren.

Pydrailyn tavoitetila:

* Valtaosa arjen matkoista tehdaan kestavin kulkutavoin (= 80 %)

* Pyoralla liikkuminen on helppo ja turvallinen vaihtoehto kaikille tuusulalaisille

* Vaarallisia koulureitteja ei ole ja pyoraa kannustetaan kayttamaan koulumatkoilla
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* Pyoralilkenneverkko on kattava, laadultaan korkeatasoinen ja tukee luontaisesti
liikkumista

* Tuusulan keskusta-alueet ja elinymparistot ovat viihtyisia ja turvallisen tuntuisia
eivatka ne aiheuta pyoraliikenteelle estevaikutuksia

* Liittymajarjestelyt ovat jokaisen kulkumuodon kannalta selkeita,

jasenneltyja, yhdenmukaisia ja turvallisia

* Laadukasta pyorapysakointia on kohdennetusti ja kattavasti tarjolla

* Monimuotoiset pydrailypalvelut (esim. huolto, vuokraus, informaatio) ovat yleistyneet
« Eri kayttajaryhmien valista vastakkainasettelua ei esiinny

« Kunnan suunnittelijat ja paattajat ymmartavat pyoraliikenteen erityispiirteet ja roolin
joustavana liikkumismuotona

* Pyoraliikenteen edistaminen on osa poikkihallinnollista paatoksenteko-

ja suunnitteluprosessia

* Kuntalaiset paasevat aktiivisesti vaikuttamaan

pyoraliikenteen suunnitteluratkaisuihin

Tavoitetilan saavuttamiseksi tydssa laadittiin kokonaisvaltainen suunnitteluperusta,
jossa yhdistetaan eri kulkumuotojen tavoitteet ja vaatimukset yhtenaisen
periaatteiston alle ja jota noudatetaan kaikessa maankayton ja infrastruktuurin
suunnittelussa, kehittamisessa ja rakentamisessa. Tydssa maariteltiin Hyrylan, Jokelan
ja Kellokosken keskustojen katuverkkojen roolitus kaikkien kulkumuotojen ja
kuntatoimintojen osalta seka pydrailyn tavoiteverkko eri alueille. Suunnitelma pitaa
sisallaan myds toimenpidelistauksen, jonka mukaisia toimenpiteita

toteuttamalla asetettuun tavoitetilaan on mahdollista paasta.

Suunnitteluty6ta ohjasi ohjausryhma, jossa oli edustus kunnan eri toimialoilta:
kaavoituksesta, yhdyskuntatekniikasta, kunnossapidosta, kasvatus- ja sivistystoimesta
seka konsernihallinnosta. Tyo laadittiin konsulttitydona Sitowise oy:ssa.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola, yhdyskuntatekniikan paallikko

Tekninen lautakunta paattaa

e hyvaksya omalta osaltaan laaditun pyorailyn edistamissuunnitelman
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya laaditussa pyorailyn edistamissuunnitelmassa esitetyn pyorailyn
tavoitetilan ja etta toimenpideohjelmassa esitettyja toimenpiteita edistetaan
erillisten paatosten kautta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 19.09.2018, § 91

Valmistelijat / lisatiedot:
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Heikki Vaananen
suunnitteluinsindori

Pydraliikenteen edistamistarve Suomen liikennejarjestelmassa on korostunut muun
muassa valtiontason pyoraliikenteen edistamistavoitteiden sekd ilmastotavoitteiden
johdosta. Edistamistarve painottuu erityisesti tiivimmin rakennetuille alueille, joissa
etaisyydet esimerkiksi kodin ja tyo- ja opiskelupaikkojen seka koulujen, kaupallisten
palveluiden ja harrastuspaikkojen valilla ovat lyhyet ja nain ollen helposti
pyorailtavissa. Pyoraliikenteen maaran kasvattaminen perustuu useaan
valtakunnalliseen poliittiseen linjaukseen tai lakiin, joiden lahtékohtana on
ilmastonmuutoksen hillinta ja kansanterveyden parantaminen.

Pydraliikenteen ja jalankulun jarjestelyita suunnitellaan osana lahes jokaista
maankayton ja lilkkenteen suunnittelutehtavaa. Suunnitteluprosessissa kuitenkin on
usein puutteelliset evaat laatia oikeita ratkaisuja oikeisiin paikkoihin.
Lilkennejarjestelmaa ei ole tarkoituksenmukaista kehittaa ainoastaan yhta tai kahta
kulkutapaa painottamalla. Liikenneverkkotasolla tama tarkoittaa eri liikkumiskaytavien
roolin ja sen kayttajien tarpeiden tunnistamista ennen detaljiratkaisujen maarittelya.

Tuusulan kunnassa on laadittu pyoraliikenteen edistamissuunnitelma, jonka
tavoitteena on parantaa pyorailyn olosuhteita ja houkuttelevuutta ja sen mydta
parantaa koko liikennejarjestelman toimivuutta ja sujuvuutta kaikkien kulkumuotojen
kannalta. Laaditussa pyorailyn edistémissuunnitelmassa on huomioitu Tuusulan
kunnassa seka Helsingin seudulla tehdyt linjaukset seka tulevat hankkeet ja niiden
keskeiset vaikutukset pyorailyn nakdkulmasta. Lisaksi tydssa on huomioitu Tuusulan
kunnan liittyminen HSL:dan vuonna 2018 seka koko kunnan kuntastrategia ja
laadittava viheraluestrategia.

Pydrailyn edistamissuunnitelmassa on maaritetty visio ja tavoitetila pyorailyn
asemasta tulevaisuuden Tuusulassa. Tavoitetilana on, ettd vuonna 2040 Tuusula on
tunnettu, hyvinvoiva ja elinvoimainen pyorailykunta, jossa pyoraily on houkutteleva
kulkutapa lapi ihmisen elamankaaren.

Pyorailyn tavoitetila:

* Valtaosa arjen matkoista tehdaan kestavin kulkutavoin (= 80 %)

* Pyoralla liikkuminen on helppo ja turvallinen vaihtoehto kaikille tuusulalaisille

* Vaarallisia koulureitteja ei ole ja pydraa kannustetaan kayttdamaan koulumatkoilla

* Pyoralilkenneverkko on kattava, laadultaan korkeatasoinen ja tukee luontaisesti
liikkumista

* Tuusulan keskusta-alueet ja elinymparistot ovat viihtyisia ja turvallisen tuntuisia
eivatka ne aiheuta pyoraliikenteelle estevaikutuksia

* Liittymajarjestelyt ovat jokaisen kulkumuodon kannalta selkeitg,

jasenneltyja, yhndenmukaisia ja turvallisia

* Laadukasta pydrapysakointia on kohdennetusti ja kattavasti tarjolla

* Monimuotoiset pydrailypalvelut (esim. huolto, vuokraus, informaatio) ovat yleistyneet
« Eri kayttajaryhmien valista vastakkainasettelua ei esiinny

« Kunnan suunnittelijat ja paattajat ymmartavat pyoraliikenteen erityispiirteet ja roolin
joustavana liikkkumismuotona

* Pydraliikenteen edistaminen on osa poikkihallinnollista paatéksenteko-



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2018 36 (137)
Kunnanhallitus 01.10.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

ja suunnitteluprosessia
* Kuntalaiset paasevat aktiivisesti vaikuttamaan
pyoraliikenteen suunnitteluratkaisuihin

Tavoitetilan saavuttamiseksi tydssa laadittiin kokonaisvaltainen suunnitteluperusta,
jossa yhdistetaan eri kulkumuotojen tavoitteet ja vaatimukset yhtendisen
periaatteiston alle ja jota noudatetaan kaikessa maankayton ja infrastruktuurin
suunnittelussa, kehittamisessa ja rakentamisessa. Tydssa maariteltiin Hyrylan, Jokelan
ja Kellokosken keskustojen katuverkkojen roolitus kaikkien kulkumuotojen ja
kuntatoimintojen osalta seka pydrailyn tavoiteverkko eri alueille. Suunnitelma pitaa
sisallaan myds toimenpidelistauksen, jonka mukaisia toimenpiteita

toteuttamalla asetettuun tavoitetilaan on mahdollista paasta.

Suunnitteluty6ta ohjasi ohjausryhma, jossa oli edustus kunnan eri toimialoilta:
kaavoituksesta, yhdyskuntatekniikasta, kunnossapidosta, kasvatus- ja sivistystoimesta
seka konsernihallinnosta. Ty6 laadittiin konsulttitydna Sitowise oy:ssa.

Ehdotus
Esittelija: Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehityslautakunta paattaa:

e hyvaksya osaltaan laaditun pyorailyn edistamissuunnitelman ja
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta valtuusto
hyvaksyy laaditussa pydrailyn edistamissuunnitelmassa esitetyn pyorailyn
tavoitetilan ja etta toimenpideohjelmassa esitettyja toimenpiteita edistetaan
erillisten paatdsten kautta.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittin, ettd Paivo Kuusisto saapui kokoukseen taman asian kasittelyn aikana klo
17.25. Heikki Vaananen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen klo 17.59.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.09.2018, § 93

Valmistelijat / lisatiedot:
Heikki Vaananen
suunnitteluinsindori

Asiaselostus

Pydraliikenteen edistamistarve Suomen liikennejarjestelmassa on korostunut muun
muassa valtiontason pyoraliikenteen edistamistavoitteiden seka ilmastotavoitteiden
johdosta. Edistamistarve painottuu erityisesti tiivimmin rakennetuille alueille, joissa
etaisyydet esimerkiksi kodin ja tyo- ja opiskelupaikkojen seka koulujen, kaupallisten
palveluiden ja harrastuspaikkojen valilld ovat lyhyet ja nain ollen helposti
pyorailtavissa. Pydraliikenteen maaran kasvattaminen perustuu useaan
valtakunnalliseen poliittiseen linjaukseen tai lakiin, joiden lahtékohtana on
ilmastonmuutoksen hillinta ja kansanterveyden parantaminen.
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Pydraliikenteen ja jalankulun jarjestelyita suunnitellaan osana lahes jokaista
maankayton ja lilkkenteen suunnittelutehtavaa. Suunnitteluprosessissa kuitenkin on
usein puutteelliset evaat laatia oikeita ratkaisuja oikeisiin paikkoihin.
Liikennejarjestelmaa ei ole tarkoituksenmukaista kehittaa ainoastaan yhta tai kahta
kulkutapaa painottamalla. Liikenneverkkotasolla tama tarkoittaa eri liikkumiskaytavien
roolin ja sen kayttajien tarpeiden tunnistamista ennen detaljiratkaisujen maarittelya.

Tuusulan kunnassa on laadittu pyodraliikenteen edistamissuunnitelma, jonka
tavoitteena on parantaa pyorailyn olosuhteita ja houkuttelevuutta ja sen mydta
parantaa koko liikennejarjestelman toimivuutta ja sujuvuutta kaikkien kulkumuotojen
kannalta. Laaditussa pyorailyn edistamissuunnitelmassa on huomioitu Tuusulan
kunnassa seka Helsingin seudulla tehdyt linjaukset seka tulevat hankkeet ja niiden
keskeiset vaikutukset pyorailyn nakdkulmasta. Lisaksi tydssa on huomioitu Tuusulan
kunnan liittyminen HSL:aan vuonna 2018 seka koko kunnan kuntastrategia ja
laadittava viheraluestrategia.

Pydrailyn edistamissuunnitelmassa on maaritetty visio ja tavoitetila pyorailyn
asemasta tulevaisuuden Tuusulassa. Tavoitetilana on, ettd vuonna 2040 Tuusula on
tunnettu, hyvinvoiva ja elinvoimainen pyorailykunta, jossa pyoraily on houkutteleva
kulkutapa lapi ihmisen elamankaaren.

Pyorailyn tavoitetila:

* Valtaosa arjen matkoista tehdaan kestavin kulkutavoin (= 80 %)

* Pyoralla liikkuminen on helppo ja turvallinen vaihtoehto kaikille tuusulalaisille

* Vaarallisia koulureitteja ei ole ja pyoraa kannustetaan kayttamaan koulumatkoilla

* Pyoralilkenneverkko on kattava, laadultaan korkeatasoinen ja tukee luontaisesti
liikkumista

* Tuusulan keskusta-alueet ja elinymparistot ovat viihtyisia ja turvallisen tuntuisia
eivatka ne aiheuta pyoraliikenteelle estevaikutuksia

* Liittymajarjestelyt ovat jokaisen kulkumuodon kannalta selkeita,

jasenneltyja, yhndenmukaisia ja turvallisia

* Laadukasta pyorapysakointia on kohdennetusti ja kattavasti tarjolla

* Monimuotoiset pydrailypalvelut (esim. huolto, vuokraus, informaatio) ovat yleistyneet
* Eri kayttajaryhmien valista vastakkainasettelua ei esiinny

« Kunnan suunnittelijat ja paattajat ymmartavat pyoraliikenteen erityispiirteet ja roolin
joustavana liikkumismuotona

* Pyoraliikenteen edistaminen on osa poikkihallinnollista paatoksenteko-

ja suunnitteluprosessia

* Kuntalaiset paasevat aktiivisesti vaikuttamaan

pyoraliikenteen suunnitteluratkaisuihin

Tavoitetilan saavuttamiseksi tydssa laadittiin kokonaisvaltainen suunnitteluperusta,
jossa yhdistetaan eri kulkumuotojen tavoitteet ja vaatimukset yhtendisen
periaatteiston alle ja jota noudatetaan kaikessa maankayton ja infrastruktuurin
suunnittelussa, kehittamisessa ja rakentamisessa. Tydssa maariteltiin Hyrylan, Jokelan
ja Kellokosken keskustojen katuverkkojen roolitus kaikkien kulkumuotojen ja
kuntatoimintojen osalta seka pydrailyn tavoiteverkko eri alueille. Suunnitelma pitaa
sisallaan myds toimenpidelistauksen, jonka mukaisia toimenpiteita

toteuttamalla asetettuun tavoitetilaan on mahdollista paasta.
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Suunnittelutydta ohjasi ohjausryhma, jossa oli edustus kunnan eri toimialoilta:
kaavoituksesta, yhdyskuntatekniikasta, kunnossapidosta, kasvatus- ja sivistystoimesta
seka konsernihallinnosta. Ty6 laadittiin konsulttitydna Sitowise oy:ssa.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya omalta osaltaan laaditun pyorailyn edistamissuunnitelman
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya laaditussa pyorailyn edistamissuunnitelmassa esitetyn pyorailyn
tavoitetilan ja etta toimenpideohjelmassa esitettyja toimenpiteita edistetaan
erillisten paatosten kautta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kokouksessa asiantuntijana Heikki Vaananen, suunnitteluinsindori.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 323

Valmistelija / lisatiedot:
Heikki Vaananen
suunnitteluinsindori

Liitteet

1 Raportti Tuusulan pyoraliikenteen edistamissuunnitelma 17.4.2018
2 Visio ja tavoitetila 29.3.2018

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja
Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya laaditussa pyorailyn edistamissuunnitelmassa esitetyn pyorailyn
tavoitetilan ja etta toimenpideohjelmassa esitettyja toimenpiteita edistetaan
erillisten paatosten kautta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§324

Kiinteistd Oy Hyrylan ostoskeskus, yhtion purkaminen vapaaehtoisen
selvitystilannemenettelyn kautta

TUUDNO-2018-1294

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Tilinpaatos tilikaudella 1.1. - 31.12.2017
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Kiinteistd Oy Hyrylan ostoskeskus ("Yhtid") on Tuusulan kunnan 100 % omistama
yhtid, jonka tarkoituksena on omistaa ja hallita Tuusulan kunnan Hyokkalan kylassa
sijaitsevaa Kauppakeskus-nimista tilaa seka tilalla olevia liikerakennuksia
(huoneistoala yhteensa 3175,5 m2). Yhtion talous on kunnossa, eika silla ole korollista
velkaa.

Tuusulan kunta hakee aktiivisesti ratkaisuja Hyrylan keskusta-alueen kaavoittamiseksi
ja kehittamiseksi yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Yhtion omistama tontti ja
rakennuksien sijainti ovat keskeisia mahdollisten tulevien kaavoitus- ja
sopimusratkaisujen nakdkulmasta. Nain Yhtio olisi myos keskeinen osapuoli ja
sopimuskumppani, jonka olemassaolo toisi jatkossa lisatyota ja -sopimista
mahdollisiin tuleviin jarjestelyihin ja sopimuksiin liittyen. Yhtion purkaminen ja sen
sulauttaminen kuntaan sujuvoittaisi alueen suunnittelua ja sopimista. Yhtion nykyinen
toiminta voitaisiin mahdollisen purun jalkeen yhdistaa osaksi Tuusulan kunnan
tilakeskuksen toimintoja.

Konsernijaosto totesi osaltaan kokouksessaan 20.8.2018, etta toimenpiteet Kiinteistd
Oy Hyrylan Ostoskeskuksen sulauttamiseksi kunnan toimintoihin voidaan aloittaa.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® antaa omistajaohjauksena edustajilleen yhtiokokouksessa ohjeen, jonka mukaan
Kiinteistd Oy Hyrylan ostoskeskus puretaan vapaaehtoisen selvitystilamenettelyn
kautta ja etta yhtiokokous valitsee selvitystilamenettelya hoitamaan
selvitysmiehen ja hanelle varahenkilon
e ettg, tilintarkastettu lopputilitys ja kertomus selvitystilamenettelysta tuodaan
kunnanhallituksen tiedoksi tilintarkastuksen jalkeen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi
KOy Hyrylan Ostoskeskus, Risto Heikkila, toimitusjohtaja, talousjohtaja
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Valtuusto, § 42,07.05.2018

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, § 16,16.05.2018
Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta, § 67,12.06.2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta, § 31,05.09.2018

Tekninen lautakunta, § 80,18.09.2018
Kuntakehityslautakunta, § 99,19.09.2018
Kunnanhallitus, § 306,24.09.2018

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 84,25.09.2018
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 57,27.09.2018
Kunnanhallitus, § 325, 01.10.2018

§325

Arviointikertomus 2017, vastaukset arviointikertomuksessa esitettyihin huomioihin

TUUDNO-2018-641
Valtuusto, 07.05.2018, § 42

Tarkastuslautakunta 5.3.2018 § 83
Tarkastuslautakunta 13.3.2018 § 89
Tarkastuslautakunta 19.3.2018 § 93
Tarkastuslautakunta 26.3.2018 § 97
Tarkastuslautakunta 3.4.2018 § 102
Tarkastuslautakunta 16.4.2018 § 112
Tarkastuslautakunta 18.4.2018 8 116
Tarkastuslautakunta 20.4.2018 § 121
Tarkastuslautakunta 23.4.2018 § 125

Tarkastuslautakunta 5.3.2018 § 83

Kokouksessa kaydaan lapi ja tyostetaan alustavaa runkoa vuoden 2017

arviointikertomukseksi. Keskustellaan toimintakertomusteksteista ja muista esille

tulevista asioista liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:
Paatetdaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin ettad seuraavassa kokouksessa jatketaan tekstien kasittelya. Pohjatekstit

valmistuvat kasvatus- ja sivistystoimialalta ja keskushallinnosta.

Tarkastuslautakunta 13.3.2018 § 89

Kokouksessa kaydaan lapi ja tydstetaan alustavia teksteja vuoden 2017

arviointikertomukseksi. Keskustellaan toimintakertomusteksteista ja muista esille

tulevista asioista liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:
Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen tekemista seuraavassa kokouksessa.
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Tarkastuslautakunta 19.3.2018 § 93

Kokouksessa kaydaan lapi ja tydstetadn alustavia teksteja vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan toimintakertomusteksteista ja muista esille
tulevista asioista liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:

Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen tekemista seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 26.3.2018 § 97

Kokouksessa kaydaan lapi ja tyostetaan alustavaa runkoa vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan toimintakertomusteksteista ja muista esille
tulevista asioista liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:

Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen kasittelya seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 3.4.2018 § 102

Kokouksessa kaydaan lapi ja tydstetaan alustavaa runkoa vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan toimintakertomusteksteista ja muista esille
tulevista asioista liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:
Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:
Paatettiin etta jatketaan arviointikertomuksen tekemista seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 16.4.2018 § 112

Kokouksessa kaydaan lapi ja tyostetaan alustavaa runkoa vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan teksteista ja muista esille tulevista asioista
liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:

Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen tekemista seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 18.4.2018 § 116
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Kokouksessa kaydaan lapi ja tydstetaan alustavaa runkoa vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan teksteista ja muista esille tulevista asioista
liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:

Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen tekemista seuraavassa kokouksessa.

Tarkastuslautakunta 20.4.2018 § 121

Kokouksessa kaydaan lapi ja tyostetaan alustavaa runkoa vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan teksteista ja muista esille tulevista asioista
liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:

Paatetaan kuinka edetaan arviointikertomuksen tekemisen kanssa.

Paatos:

Paatettiin jatkaa arviointikertomuksen tekemista seuraavassa kokouksessa 23.4. kello.
17:00

Tarkastuslautakunta 23.4.2018 § 125

Kokouksessa kaydaan lapi ja tyostetaan alustavaa runkoa vuoden 2017
arviointikertomukseksi. Keskustellaan teksteista ja muista esille tulevista asioista
liittyen arviointikertomuksen tekemiseksi.

Esitys pj:
Tehdaan arviointikertomus valmiiksi ja allekirjoitetaan.

Paatos:
Saatiin arviointikertomus valmiiksi ja allekirjoitettiin.

Valtuusto 7.5.2018
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita arviointikertomuksen 2017 tiedoksi ja

¢ velvoittaa kunnanhallituksen ryhtymaan toimiin arviointikertomuksessa
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan em. toimista valtuustolle
viimeistaan lokakuun 2018 aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta, 16.05.2018, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:
Jukka Sahlakari
jukka.sahlakari@tuusula.fi
liikelaitoksen johtaja

Valtuusto on kokouksessaan 7.5.2018 § 42 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta vuodelta 2017 ja velvoittanut kunnanhallitusta ryhtymaan toimiin
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan niista valtuustolle viimeistaan
lokakuun 2018 aikana.

Vesihuoltoliikelaitos johtokunta

Tarkastuslautakunta nosti esille raportissaan liikelaitoksen ylijaaman, "vesilaitoksen
taseeseen on keratty jonkin verran ylimaaraisia investointivaroja”.

Tarkastuslautakunta suosittelee: "jos investointeja ei tehda tarpeeksi
investointivarojen kayttamiseksi, on syyta alentaa kayttdmaksuja”.

Vesilaitoksen investointeihin on menneina vuosina varauduttu nostamalla taksoja.
Investoinnit kuitenkin lykkdantyivat, joten taksojen noston johdosta vesilaitoksen
taseeseen on kertynyt padomaa oletettua enemman. Tana vuonna investoimme lahes
liikevaihtomme verran ja 2019 - 2020 investointimaararahat pysyvat korkealla.

Tarkistamme taksamme, kun saamme sovittua kunnan kanssa hulevesien hallinnan
jarjestelyiden periaatteet ja vastuujaot seka laadittua investointiohjelman seuraaville
l[ahivuosille. Tavoitteena on suorittaa taksan tarkastus viela taman vuoden aikana.

Lisatiedot: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari, p. 040 314 3563

Ehdotus
Esittelija: Jukka Sahlakari, liikelaitoksen johtaja

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta paattaa

® antaa perustelutekstin mukaisen lausunnon tarkastuslautakunnan tekemista
huomioista.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta, 12.06.2018, § 67

Valmistelijat / lisatiedot:
Risto Mansikkamaki

Tuusulan kunnanvaltuusto on 7.5.2018 8 42 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta vuodelta 2017 ja velvoittanut kunnanhallitusta ryhtymaan toimiin
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan niista valtuustolle viimeistaan
lokakuun 2018 aikana.
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Tarkastuslautakunta on vuoden 2017 arviointikertomuksessa arvioinut
ymparistokeskuksen vuoden 2017 toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumista.
Laatimassaan arviointitaulukossa tarkastuslautakunta on arvioinut muiden
tavoitteiden toteutununeen kokonaan paitsi ratkaisukeskeisyyden ja
yhteistyohakuisuuden. Suosituksissaan tarkastuslautakunta toteaa, etta
toiminnallisten paamaarien ja palvelulupauksen sitoumuksien toteutumista on vaikea
arvioida. Naihin kuuluvat tarkastuslautakunnan mukaan muun

muassa palvelulupauksien oikea-aikaisuuden, oikeudenmukaisuuden ja
tasapuolisuuden seka ratkaisukeskeisyyden ja yhteistydhakuisuuden toteutumisen
arviointi.

Arviointikertomus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Risto Mansikkamaki

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta antaa arviointikertomuksesta 2017 seuraavan
lausunnon.

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunnan lausunto

Tarkastuslautakunta on Keski-Uudenmaan ympadristokeskuksen ja
ymparistolautakunnan vuoden 2017 toimintaa arvioidessaan tarkastellut
ymparistokeskuksen strategiassa 2015-2018 (ks. https://www.
keskiuudenmaanymparistokeskus.fi/sivu.tmpl?sivu_id=5673) esitettyja koko
strategiakauden strategiaa tukevia palvelulupauksen sitoumuksia ja toiminnallisia
paamadria seka toisaalta joitakin vuoden 2017 palvelusuunnitelmassa edella
mainittujen palvelusitoumusten ja toiminnallisten padmaarien saavuttamiseksi
asetettuja vuositavoitteita. Ymparistokeskuksen strategiassa maariteltyjen
palvelusitoumusten ja toiminnallisten paamaarien toteutumisen arviointi yksittaisen
vuoden toimintakertomustietojen perusteella onkin vaikeata, kuten
tarkastuslautakunta arviointikertomuksessaan esittaa. Laajennettaessa arviointia
vuositavoitteiden ulkopuolelle kattamaan ymparistokeskuksen koko strategia tulisi
arvioida, miten hyvin strategiakauden eri vuosien vuositavoitteet ja niiden
toteutumisen todentamiseksi asetetut mittarit kohdistuvat palvelusitoumuksiin ja
toiminnallisiin paamaariin. Taman lisaksi tulisi ottaa huomioon ymparistdkeskuksen
strategiassa vuosille 2015-2018 asetetut toiminnan painopistealueet, joita ovat:

e ymparistokeskuksen palveluiden saatavuus ja taloudellisuus

e yhteistyd sopijakuntien kanssa

e kuntien palvelukiinteistdjen terveellisyys

e vesihuolto, vesistot ja pohjavesi

® [luonnon monimuotoisuus ja arvokkaat luontokohteet

® iimastomuutos ja energiatehokkuus

® meluntorjunta

e ympadristdkasvatus ja -valistus, viestinta

® asiakaslahtoiset palvelut

® iimansuojelu

® osaamisen kehittaminen.
Ymparistokeskus ja ymparistolautakunta ottavat tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessaan esittamat suositukset huomioon vuoden 2018
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toimintakertomuksessa esittamalla vuositavoitteiden seurannan lisaksi koosteen koko
strategiakaudelta 2015-2018.

Ymparistdokeskus ja ymparistolautakunta eivat ole sote- ja maakuntauudistukseen
liittyvan epavarmuuden vuoksi aloittaneet viela ymparistokeskuksen strategian
paivittamista, minka vuoksi vuoden 2019 palvelusuunnitelmassa joudutaan
tukeutumaan voimassa olevaan strategiaan. Ymparistokeskus ja ymparistdlautakunta
ottavat myos vuoden 2019 palvelusuunnitelmassa huomioon tarkastuslautakunnan
suositukset niin, etta vuositavoitteiden toteutuminen olisi helpommin arvioitavissa.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta toimittaa lausuntonsa ohessa
ymparistokeskuksen sopijakunnille ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi
ymparistokeskuksen vuoden 2017 vuosiraportin, jossa on toimintakertomusta
laajemmin kasitelty ymparistokeskuksen vuoden 2017 toimintaa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 05.09.2018, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:
Marja-Liisa Palosaari, Susanna Pitkanen
sosiaalipalvelujen paallikko, johtajaylilaakari

Arviointikertomus vuodelta 2017

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2017 arviointikertomuksessaan seuraavat
suositukset.

Sosiaalipalvelut

Tarkastuslautakunta suosittaa panostamaan tukiperheiden ja tukihenkiléiden
saamiseen sosiaalihuollon asiakkuudessa oleville lapsille.

Kunnan Laura-rekrytointijérjestelmdssé on jatkuva hakuilmoitus tukihenkil6istd sekd
ennaltaehkdisevddn tyéhon ettd lastensuojeluun. Tukiperheiden rekrytoinnista ja
vélityksesté vastaa Perhehoitoyksikké Pihlaja. Talousarviossa 2018 sosiaalipalveluihin
saatiin ammatillinen tukihenkilé ja resurssi kohdennetaan erityistd tukea tarvitseville
lapsille ja nuorille. Perheille on tarjolla myés kevyempdd tukea, kun Mannerheimin
Lastensuojeluliiton (MLL) perhekummitoiminta kéynnistyi Tuusulassa kevaalld kummien
koulutuksella. Tatd matalan kynnyksen tukea saa ilman sosiaalihuollon asiakkuutta.

Tarkastuslautakunta pitaa positiivisena asiana sitd, etta Tuusulassa on
rohkeasti valtuustokauden aikana jatkettu ennaltaehkaiseviin palveluihin
panostamista lastensuojelussa jalkautuvalla ja ennaltaehkaisevalla tydotteella.
Lapsiperheille kohdennettua kotiapua on syyta jatkaa matalan kynnyksen
periaatteella jatkossakin.

Lapsiperheiden kotipalveluun on panostettu viime vuosina. Vuosina 2017 ja 2018
perustettiin lapsiperheiden kotipalveluun perhetyéntekijén vakanssi. Lapsiperheiden
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kotipalvelua voi saada ostopalvelun liséksi kunnan omana toimintana sekd palvelusetelillé.
Kotipalvelu tulee olemaan yksi tulevan perhekeskustoimintamallin matalan kynnyksen
palveluista.

Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan huomiota lapsiperheiden
ndakyvampaan tiedottamiseen matalan kynnyksen avun tarpeesta ja sen
saavutettavuudesta.

Lapsiperheiden matalan kynnyksen palveluista tiedotetaan kunnan www-sivuilla ja kaikissa
lapsiperheiden palvelupisteissd esimerkiksi neuvolat, varhaiskasvatus, koulu. Keski-
Uudenmaan sotessa panostetaan yhteiseen kattavaan tiedottamiseen, kun palveluja
yhdenmukaistetaan.

Ennaltaehkaisevaa tyoskentelya on syyta jatkaa yli toimialarajojen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen jad kuntien tehtavéksi sote-uudistuksessa ja
toimintojen rakentaminen yhteistyéssd eri toimialojen kanssa varmistaa parhaan
lopputuloksen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén valmisteluissa kiinnitetddan
huomioita kuntiin jadvien palvelujen ja kuntayhtymén tuottamien sote-palvelujen
yhteensovittamiseen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta lastensuojelussa tilastoidaan, kuinka
moni lastensuojeluilmoitus on johtanut toimenpiteisiin ja/tai lastensuojelun
asiakkuuteen.

Sosiaalipalveluissa tilastoidaan uudet alkavat lastensuojeluasiakkuudet. Nykyisestd
asiakastietojdrjestelmdstd ei saada erikseen tilastotietoa, kuinka moni
lastensuojeluilmoitus johti lastensuojeluasiakkuuden alkamiseen. Tadma edellyttdd jokaisen
yksittédisen ilmoituksen lapikdymisté ja vertailua asiakkuudessa oleviin. Kunnat raportoivat
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle (THL) lastensuojelun valtakunnallisia

vertailulukuja, jonka pohjalta asiakastietojdrjestelmien tilastointia kehitetadn.

Kaikkien osapuolten tietoutta lastensuojeluprosessista tulee pyrkia aktiivisesti
lisaamaan, jotta suurin osa yhteydenotoista ei enda ilmene
lastensuojeluilmoituksen muodossa.

Lasten ja perheiden kanssa tyskenteleville jérjestetadn tarpeen mukaan koulutusta
sosiaalihuoltolaista ja lastensuojelulaista. Sosiaalihuoltolaki antaa mahdollisuuden tehda
yhteydenoton sosiaalihuoltoon. Selvityksen yhteydessd voidaan selvittéd lastensuojelun
tarvetta, mikéli se nahdédn tarpeelliseksi. Viranomaiskonsultaatiot ovat arkipdivdé ja hyvin
tiedossa lapsiperheiden palvelujen tydntekijoillé. Tietoisuus velvollisuudesta ottaa yhteytté
sosiaalihuollon tai lastensuojelun tyéntekijéihin, kun huolta ilmenee, on selvasti viime
vuosina lisaédntynyt. Nédin voidaan pddstd tyéskentelemddn perheen kanssa
varhaisemmassa vaiheessa ja tarjota tukea ajoissa.

Kelan tiukentuneet perustoimeentulotuen myoéntamisen kriteerit ja kasittelyn
ruuhkautuminen alkuvuonna lisasivat akuutin sosiaalityon seka
harkinnanvaraisen toimeentulotuen myontamisen tarvetta. Harkinnanvaraista
toimeentulotukea haettiin erityisesti vuokrarasteihin. Kunta on joutunut
reagoimaan kiireellisesti, jotta ihmisten ja erityisesti perheiden viimesijainen
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turva toteutuu. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta muutos
tapahtumaymparist6ssa seka asiakasmaarien kasvu huomioidaan akuutin
sosiaalitydn resursoinnissa seka henkilokuntamitoituksissa.

Aikuissosiaalitydssé painopiste on palvelutarpeen arviointien tehokkaassa toteutuksessa
sekd palvelusuunnitelmissa. Toimeentulotukityé on vahentynyt perustoimeentulotuen
siirryttyd Kelalle 1.1.2017. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymd vastaa 1.1.2019 alkaen
henkiléstéresursseista ja arvioi niiden riittévyytté ja kohdentamista.

Tarkastuslautakunta ndkee tulevaisuuden kehittamiskohteena sen, etta
kuntayhteistyona (KU-Sote) siirrytaan ns. walk-in tyyppiseen toimintaan johon
asiakas voi ongelma-paihteidenkaytté tilanteessa hakeutua vuoronumerolla
paivystyksellisesti paihdehoitajan arvioon.

Matala- toimintamallin kdyttéonottoa valmistellaan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymdssd. Mallissa osa palveluajasta varataan walk-in tyyppiseen toimintaan.
Palvelua voi tulevaisuudessa saada koko kuntayhtymdén alueelta. Laajempi palvelujen
saatavuus voidaan toteuttaa toimipisteiden erilaisilla aukioloajoilla.

Suositeltavaa olisi myos, etta joinakin paivina viikossa vastaanotolle voisi
jalkautua aikuissosiaalityon sosiaalityontekija.

Matala- mallissa asiakkaalla on mahdollisuus saada samalla kdynnilld seké paihde- ja
mielenterveyspalvelua ettd tarpeen mukaan aikuissosiaalitydn palvelua. Tuusulassa
kaytanndssa téata toteutetaan sovituilla puhelinkonsultaatioilla terveys- ja
sosiaalipalvelujen kesken.

Tarkastuslautakunta pitaa ensiarvoisen tarkeana luoda selkea toimintamalli,
jolloin asiakkaan ei tarvitse itse selvittda mihin hdnen tulee hakeutua ja tieto
olisi selkeasti saatavilla mm. kunnan internet sivustolla.

Matala -toimintamallin ldhtékohtana on, etté asiakas tulee aina oikeaan paikkaan ja
oikean palvelun piiriin. Tyéntekijén tehtavédnd on konsultoida tai kutsua paikalle muut
tarvittavat asiantuntijat. Asiakkaan “IGhettamisestd” toiseen palveluun luovutaan.

Laitospaikkojen viheneminen mielenterveystyossa on yhteiskunnassamme
nouseva trendi. Tarkastuslautakunta kehottaa jatkamaan tiivista yhteistyota
erikoissairaanhoidon kanssa myods ennakoivasti. Myds koulutus- ja
konsultaatiopalveluita psykiatrian suuntaan (mm. puhelin- ja
paperikonsultaatiot) kannattaa kayttdaa tehostetusti jolloin esiintyviin
ongelmiin voidaan puuttua nopeasti.

Laitoshoidon védhentdmiseksi palvelujen painopistettd siirretédn suunnitelmallisesti
avopalveluihin ja kotona asumisen tukemiseen. Talousarviossa 2018 sosiaalipalveluihin
saatiin yhden léhihoitajan lisdresurssi kotikuntoutukseen. Erikoissairaanhoito on tiiviisti
mukana Keski-Uudenmaan kuntien kanssa péihde-mielenterveyspalvelujen palvelupolkujen
kehittdmisessd. Padllekkdiset palvelut puretaan ja néin vapautuvilla resursseilla saadaan
laajempi palvelujen kattavuus. Tyoparityoskentelyd peruspalvelujen ja
erikoissairaanhoidon kesken lisatdén, myds konsultaatiot ovat kéytossé.

Kunnan toimialojen yhteiset toimenpiteet pitkdaikaistyottomien aktivoinnissa
yhdessa parantuneen tyo6llisyyskehityksen kanssa heijastuivat positiivisena
loppuvuodesta myos kunnan tyémarkkinatukikustannuksiin.
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Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta kunta tukee tyéttomien tyodllistymista
mahdollisimman tehokkaasti.

Tyollisyyden edistédmiseksi, yhteistyétd jatketaan kunnan Elinkeinopalvelujen kanssa.
Sosiaalipalvelujen vastuulla olevaa Kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestetddn
tyotoimintakeskuksella, ostopalveluna sekd yhteistyéssd kunnan eri toimialojen
tyoyksikoissa, esimerkiksi pdivakodit, koulut, tilakeskus.

Pakolaisilla voi olla erilaisia terveyteen tai mielenterveyteen liittyvia tai
sosiaalisia tarpeita, joihin tulisi varautua myoés budjeteissa seka
palvelurakenteessa.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymda linjaa jatkossa pakolaisten kotouttamiseen liittyvien
erityisen tuen palvelujen jérjestdmisen. Pakolaisten vastaanotosta (mddristd jo
aikatauluista) padttaa edelleen kunta, mutta kotouttamiseen liittyvdt sosiaali- jo
terveydenhuollon palvelut ovat kuntayhtymadn palveluja. Ndiden palvelujen keskittdminen
kuntayhtymdssd vahvistaa osaamista ja lisad palvelujen saatavuutta. Erityisen suurista
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksista kunta voi saada hakemuksesta korvauksen
valtiolta, mikd mahdollistaa lisdresurssien hankkimisen esimerkiksi ostopalvelujen kdytén
erityisosaamista vaativissa palveluissa.

Nuorisoaseman asiakasmaaraa tulee jatkossakin seurata tiiviisti. Kasvavan
tarpeen vuoksi asemalle on saatu tayttélupa maaraaikaiselle sairaanhoitajalle.
Tarkastuslautakunta pitaa myonteisena sitd, etta suunnitelmissa on selkeyttaa
tyontekijoiden toimenkuvia ja ettd aseman kdytossa on yhtena paivana viikossa
paihdepsykiatri.

Nuorisoaseman rooli keskeisend nuorten matalan kynnyksen pdihde-
mielenterveyspalvelujen tarjoajana on tiedostettu myos Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymdssad. Asiakasmadrid ja palvelutarvetta seurataan jatkuvasti.

Nuorisopsykiatrian alueellisten siirtojen seurannaisvaikutuksien hallinnan
mahdollisuudet yhden kunnan nakékulmasta ovat rajalliset, siksi asiaan on
paneuduttava yhteistydssa lahikuntien kanssa. Tarkastuslautakunta suosittaa
kuntien valisen yhteisty6n kaynnistamista ja lisdamista nuorisopsykiatrian
muutoksessa.

Tilanne on tiedostettu Keski-Uudenmaan kunnissa. Kevaadlld 2018 jarjestettiin HYKS
nuorisopsykiatrian kutsumana tapaaminen matalan kynnyksen nuorisopsykiatrian
hoidosta vastaavien esimiesten kanssa. Yhteistd neuvottelua jatketaan syksyllé.

Kalliomaan sairaalakoulun osalta tarkastuslautakunta ndkee toivottavana
sairaalakoulun toiminnan sailymisen lasten mielenterveyspalveluiden
turvaamiseksi. Tuusulassa on asiaan hyvat mahdollisuudet vaikuttaa silla
Tuusulan kasvatus- ja sivistystoimi johtaa valmistelua.

Tuusulan kasvatus- ja sivistystoimen johdolla valmistellaan erityisopetuksen ja erityistason
oppilashuollon palvelujen rakenteita Keski-Uudenmaan soten alueella.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna sen lisaksi etta nykyisten omaishoitajien
tukemisesta ja jaksamisesta pidetaan huolta ja myés vailla virallista
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omaishoitajan "statusta” olevia ohjataan entista tiiviimmin avun ja ohjauksen
piiriin. Useat omaishoitajat ja -hoidettavat ovat tédssa palvelussa jo niin
huonokuntoisia, ettd hakeutumista seuraavaan palvelumuotoon,
ympadrivuorokautiseen palveluasumiseen, tapahtuu. Vuonna 2017 palvelusta
poistui enemman asiakkaita kuin uusia tuli.

Yhteistydssd jérjestdjen kanssa jdrjestetddn omaishoitajille virkistystilaisuuksia, tietoa ja
ohjausta sekd mahdollisuuksia vertaistukeen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
kanssa on aloitettu yhteinen suunnittelu tuen jérjestdmiseksi ei-sopimuksenmukaisille
omaishoitajille.

Saanndllisen kotihoidon asiakkuuksia on tarkistettu jatkuvasti. Uudet
asiakkuudet eivat enaa ala suoraan saannéllisina, vaan ne aloitetaan
arviointijaksolla, jonka kuluessa pyritaan ldytamaan oikea palvelu ja sen
intensiteetti seka valttamaan turhan raskaita palveluja. Tarkistusten
yhteydessa on Ioytynyt myos joitakin ns. turhaan "paalle jaaneita” palveluja.
Tarkastuslautakunta pitaa uutta kaytantéa hyvana.

Kotihoidossa on nimetty kaksi sairaanhoitajaa asiakasvastaaviksi, joiden pddasiallisena
tehtdvdnd on tehdd palvelutarpeenarviointeja uusille asiakkaille yhteisty6ssé
vanhuspalvelujen sosiaaliohjaajien kanssa ja vastata olemassa olevien asiakkuuksien
palvelusuunnitelmien pdivitysten tekemisestd. Sekd asiakkuuksien hallinta etté asiakastyon
tekemisen jarjestaminen edellyttad asiakkaiden ajantasaisia palvelusuunnitelmia.

Tarkastuslautakunta ndkee kotihoidon asiakasreittien rationalisoinnin malliin
sisaltyvan myos riskeja mm. henkilékunnan jaksamiseen liittyen. Kotihoidon
tyon vaativuus ja kiireisyys nakyy valtakunnallisestikin monin tavoin. On
tarkeaa, etta tyota pystytaan tauottamaan sosiaalitiloissa.

Kayttdon otettu kotihoidon asiakasreittien rationalisointi ei tarkoita tyontekijan
ndkékulmasta tahdin kiihtymistd, vaan turhan ajamisen vélttdmistd, kun asiakkaiden
sijainnit reitilld médrittyvét loogisemmin ja suhteutuvat logistisesti oikein myés
henkilékunnan taukojen kohdalla (ts. tauko alkaa taukopaikan ldhelld olevan asiakkaan
luota ja sen jélkeinen asiakas on myds Iahelld).

Tarkastuslautakunta kehottaa vanhus- ja vammaispalveluita seuraamaan
tiiviisti yopartion kysyntaa. Talla hetkella palvelua ostetaan muutamille
henkiléille yksityiselta palveluntuottajalta, mutta tilanne elda ja muutokseen
pitaa pystya reagoimaan.

Tuusula on tehnyt Jarvenpédn kanssa yhteistyésopimuksen yéaikaisen kotihoidon tyén
tuottamisesta. Sopimus on laadittu siten, ettd se joustaa tarpeen mukaisesti.

Kunnalla ei ole poliittista linjausta siihen mika osuus vanhusten tehostetun
palveluasumisen pitkaaikaishoitopaikoista tuotetaan itse ja mika ostetaan.
Tarkastuslautakunta suosittelee, etta linjaukset luodaan. lkdihmisten osuus
kuntalaisten keskuudessa on jatkuvasti nouseva.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymd linjaa palvelujen jdrjestéjand jo 1.1.2019 alkaen
my0s tuottajana, mitd palveluja ostetaan ja mitd tuotetaan itse.

Tuusulan kunta on sitoutunut Rykmentinpuistoon rakentuvan
elinkaariasumisen mallia tarjoavan Hyvinvointipalvelukeskuksen (HYPA)
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toiminnan kdynnistymiseen. Osana tata kunta on sitoutunut Hypaan sijoittuvan
yksityisen vanhusten tehostetun palveluasumisen hoitopaikkojen ostamiseen.
Kunta ostaa sopimuksen mukaan toimintayksikon kaynnistyessa (arvio 2020-
2022) aluksi 15 hoitopaikkaa ja toimintayksikkoé on sopimuksen mukaan
ensisijainen ostopalvelupaikka siihen saakka, kunnes 35 paikkaa on taytetty.

Talla hetkelld voimassa on hankintasopimus Kuntahankintojen kilpailuttamien
palveluntuottajien kanssa, jossa on meneillddn 31.12.2021 péattyvé optiokausi. Jatkossa
on selvitettava, millaisia palvelupaikkoja Hypaan tulisi rakentaa. Vanhus- ja
vammaispalvelujen nakékulmasta on tdrkedd huomioida ikaihmisten tarpeet esimerkiksi
asuntojen esteettomyydessad sekd erityisesti lisdéntyvan asiakasryhman, muistisairaiden,
tarpeet.

Tehostetun palveluasumisen lisdtarvetta pyritaan hillitsemaan kehittamalla
palvelujarjestelmaa niin, ettd ymparivuorokautisen hoidon paikkatarve
lisddntyisi mahdollisimman vahan. Tassa kehittamisty6ssa keskeisessa
asemassa ovat mm. kaiken tyyppinen kotona asumista tukevien palvelujen
kehittaminen, omaiset ja perhehoito. Naiden lisaksi tarkastuslautakunta
suosittelee, etta ikaihmisten ryhmaasumisen mahdollistamista kunnassa
edistetaan tavallisissa kunnan vuokra-asunnoissa.

Kotona asumisen palvelujen kehittdminen on keskiéssa Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymdssa. Tavallisiin asuntoihin sijoittuvat vanhukset ovat padsadntoisesti niin
hyvékuntoisia, ettei ryhméasuminen sindlldén tuo hyotyd kuin ainoastaan asiakkaille, joilla
pddasiallinen tarve on saada seuraa ja voinnin vaihdellessa kevyttd tukea arkipdivaan.
Toimiakseen ryhméasuminen edellyttaa, etté henkildt voivat itse valita yhteisén, jossa
haluavat asua. Tavallisen vuokra-asunnon voivat kuntalaiset vuokrata yhteissopimuksella.
Kunnan on vaikeampi edellyttdd ryhmdasumista, ellei ole kyse palveluasumisesta.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta pilotissa ollut omatoimivalmennuksen
tyomuoto vakinaistetaan pysyvaksi malliksi kunnassa / kuntayhtymassa
laitoshoidon tarpeen myodhaistamiseksi ja ndin kustannussaastojen
muodostumiseksi.

Omatoimivalmennus on hyvéksytty valinnanvapauskokeilun henkilékohtaisen budjetoinnin
piiriin kevaalld 2018. Omatoimivalmennukseen liittyvien pilotointien tarkoituksena oli
haarukoida palveluun sopivia asiakasryhmid, joista saatiin muodostettua kyllin hyva
kasitys. Tama tukee maakunnallisen ja alueellisen tehostetun kotikuntoutus -pilotin
asiakasvalintaa.

Jos kustannukset edelleen ylittavat ARAn rajat, avustusvaraushanke ei etene.
Kustannustehokkuuteen ja kilpailutukseen tulee panostaa.

Kehitysvammaisten ympdérivuorokautisen palveluasumisyksikkoé Neitoperhon valmistelussa
huomioidaan ARA:n vaatimukset.

Terveyspalvelut

Kunnan on taytettava lainmukaiset velvoitteet koskien terveyspalveluiden
ajanvarausta seka hoitoon paasya. Tuusulalaisten todellinen hoitoon paasy ja
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tyytyvaisyys hoitoon paasyyn on luotettavasti mitattava ja pyrittava
ratkaisemaan ongelma esimerkiksi tarkistamalla henkilékunnan mitoitukset ja
selvittamalla syyt ilmidon taustalla.

Tuusulan kunta ilmoittaa kunnan www.sivuilla ajanvarausvastaanottojen saatavuustiedot
kuukusittain hoitoon pédsyn valtakunnallisella mittarilla T3, eli arviointihetkelléd kolmannen
vapaan ajan kiireettémadn vastaanottoon. Vastaanottojen ja suun terveydenhuollon
hoitoon pédsysta raportoidaan Terveyden ja hyvinvointilaitokselle (THL) kaksi kertaa
vuodessa, lautakunnalle annetaan vastaava raportti ja jonotiedot osavuosikatsauksissa.
Hoitoon padsy kaikissa ajanvaraustoiminnassa tdyttaéd lainmukaiset velvoitteet.

Terveyspalvelut on kesdkuusta 2017 alkaen kerdnnyt digitaalisesti vélitonta
asiakaspalautetta vastaanottojen, suun terveydenhuollon ja neuvoloiden palveluyksikdisté.
Palautetta on voinut kohdistaa toiminnan kiireellisyyden ja palvelua tuottavan
ammattiryhmén mukaisesti. Suositteluindeksit raportoidaan osavuosikatsauksissa, lisGksi
palautteet kasitelldén tyépaikkakokouksissa toiminnan kehittdmiseksi. Neuvolat ja suun
terveydenhuollon yksikét osallistuvat lisdksi THL:n vuosittaiseen kansalliseen
asiakaspalautekyselyihin ja tuloksia on hyddynnetty kehittdmistoiminnassa.

Puhelinpalveluiden saatavuutta seurataan kuukausiraporttien avulla ja palvelun
tehokkuudesta raportoidaan THL:lle. Puhelinjarjestelméuudistuksen jélkeen yli 85 %
puheluihin vastataan 5 minuutin sisédn, mikéd on THL:n edellyttdmd taso. Yhteydenottoa
on parantanut élyalgoritmiin perustuvan hoidon tarpeen arviointijdrjestelmén
kayttéoénotto 4/2018 ja etédlddkarivastaanottojen kdynnistyminen. Takaisinsoittopalvelu on
kaytossa ja kaikkiin soittopyyntdihin vastataan saman pdivén aikana.

Kasvaviin terveyspalveluiden asiakasmaariin ei tule reagoida potilaan vastuuta
ja omaehtoista hoitoa lisaamalla, vaan takaamalla riittava ja lainmukainen
palvelutaso, jota pitdisi myds valtuuston taholta valvoa ja mahdollistaa
riittdvan palvelutason toteutuminen ennen kuin potilasturvallisuus alkaa
vaarantumaan. Terveyspalveluiden esittamat lisdvakanssit tulee aktiivisesti
huomioida ja seurata tilanteen kehittymista.

Omaehtoisen hoidon lisdédminen on valtakunnallinen perusteltu tavoite, jonka avulla
potilaiden ymmarrys omasta terveydentilastaan ja siihen vaikuttamismahdollisuuksista
paranee. Motivoitunut ja omahoidossaan aktiivinen potilasasiakas pystyy sitoutumaan
yhdessé ammattihenkilon kanssa laadittuun terveys- ja hoito-suunnitelmaan tai
kuntoutussuunnitelmaan, jotka linjaavat hoitotavoitteet ja hoitokeinot. Omaehtoisen
hoidon tukena on hoitohenkilékunnan proaktiivinen tydskentelytapa, jossa potilaaseen
ollaan ennakoivasti yhteydessd ja seurataan terveydentilan muutoksia sen sijaan, etté
potilas odottaa ennalta sovittuja madréaikaiskontrollihetkid. Asiakkaan palvelu ei siten
perustu pelkdstdan ajanvarausvas-taanottotoimintaan vaan yksiléllisesti radataléityihin
palvelumuotoihin, joissa potilas otetaan aktiiviseksi toimijaksi ja oman hoitonsa
asiantuntijaksi, silloin kun hén on siihen kykeneva.

Terveyspalvelujen sisallolliset palvelutasot madraytyvat valtakunnallisten
kaypéhoitosuositusten ja palvelupakettien kautta. Sairaanhoitopiireittédin on esimerkiksi
madadiritelty yhteiset ldédkinndllisen kuntoutuksen palvelukriteerit ja jatkossa sekd Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymd ettéd Uudenmaan maakunta tulevat madrittelemdaadn
yksityiskohtaisempia terveyspalvelujenkin palvelukriteerejd. Tuusulassa seurataan
aktiivisesti potilas- asiakasturvallisuuden haittatapahtumia. Haittatapahtumailmoitukset



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2018 52 (137)
Kunnanhallitus 01.10.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

eivdt ole osoittaneet potilas- ja asiakasturvallisuuden vaarantuvan olemassa olevan
palvelutason vuoksi.

Tulisi muodostaa kattava rakenteellinen sijaishenkil6sto6 ja siihen soveltuva
ohjaamisjarjestelma. Tama tulisi huomioida myos KU-Sotea kehitettaessa.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma linjaa sijaishenkil6stén jarjestdmistavan, joka tulee
olemaan kuntayhtymdn osaomistama Seure henkilostopalvelut. Tallbin sijaispalvelua
voidaan ostaa inhouse-periaatteella. Sijaishenkilétoiminnan ohjauksessa on huomioitava,
ettd sosiaali- ja terveyspalveluissa toimii monia eri alan ammattilaisia ja samalla
ammattinimikkeelld toimivan henkildén tyénkuva vaihtelee merkittévasti tyoyksikoittdin.
Kovin kattavaa sijaishenkiléstorakennelmaa ei vélttamdétta ole mielekéstd rakentaa omana
toimintana.

Ku-Sote Kuntayhtymassa esimerkiksi kiirevastaanottoaikojen saatavuuden
yhtendistaminen voi edellyttaa Tuusulan kiirevastaanoton aukiolon
laajentamista, jolloin toimintaan on kohdennettava liséhenkildstéa tai
laadittava erillissopimuksia Tuusulan henkildstén tydoskentelemisestd muiden
kuntien toimipisteissa tai ohjauksen alaisuudessa.

Kuntayhtyma toimii koko alueensa sote-henkildstén tyébnantajana ja mddrittelee
itsendisesti palveluverkon toiminnasta ja resurssien kohdentumisesta toimipisteisiin.

Rekrytoinnin viiveet tulee pyrkia minimoimaan ja tarjoamaan epavarmojen
sijaisuuksien ja patkatoiden sijaan vakituisia paikkoja, mitka ovat
houkuttelevampia koulutetuille ammattilaisille. Kuntalaisten palvelutarpeet
tulee tayttda ja varmistaa etta ostopalvelutoiminta ei osaltaan lisaa
kustannuksia.

Rekrytoinnin viiveet minimoidaan pitkdjanteisellé toiminnan suunnittelulla jo varautumalla
tayttolupien hakemiseen ennakoivasti. Hyvéksi havaittu toimintatapa ei IGheskédn aina ole
mahdollista tydntekijoiden yllattévienkin elaménkdédnteiden vuoksi. Suurin osa
sijaisuuksista tarvitaan henkiléstén lomatoiveiden, opintovapaiden ja erilasten
perhevapaiden ajaksi. Hyvin dkillisiin poissaoloihin ei vélttdmattd ole nopealla
aikajénteelld saatavilla sijaisia ja yksittdisten ammattiryhmien osalta jopa vakituista
henkilokuntaa ei ole saatavilla koulutusmddrien epdsuhdan vuoksi. Kdytédntéd on osoittanut,
ettd vakituinen paikka ei vélttédmatté ole kaikille tyénhakijoille houkuttelevampi vaihtoehto.
On joukko tyontekijéitd, jotka yksilollisista syistd hakevat ensisijaisesti osa- ja
madréaikaisia tehtavid.

Kuntayhtymdssda henkilékunnan poissaolojen aiheuttamaa palvelutuotannon
haavoittuvuutta voidaan vahentdé esimerkiksi keskittdmalla pienid palvelukokonaisuuksia
ja tarjoamalla kuntalaiselle vaihtoehtoisia asiointipisteitd tilanteissa, joissa oma toimipiste
ei palvelua syysta tai toisesta pysty tuottamaan.

Tarkastuslautakunta pitaa kehityksen kannalta myénteisend, etta
ajanvarauksen toimintamalleihin on tehty konkreettisia kehitystoimia,
palvelun laadun kannalta ajanvaraustoiminnalla on suuri merkitys.

Ajanvaraustoiminta on yksi monista terveyspalveluiden palvelumuodoista. Kunkin palvelun
laatua ylldpidetadn ja kehitetadn. Palveluverkon painopisteet valitaan sen mukaisesti,
miten palvelu tuottaa terveysvaikuttavuutta.
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On erinomaista, etta terveyspalveluihin on hankittu digitaalinen
asiakaspalautejarjestelma ja tulokset ovat olleet hyvia, tulokset tulee
huomioida palvelun kehittamisessa.

Asiakaspalautejdrjestelmén tuottamaa tietoa hyddynnetddn aktiivisesti ja
asiakaspalautekyselyjé kehitetddn edelleen siten, ettd saatava palaute olisi entisté
konkreettisemmin hyédynnettavissa.

Tuusulalaisten tyytyvaisyys suun terveydenhuoltoon on suurta, ilmiét ja
toimintamallit onnistuneen palvelun taustalla tulee tunnistaa ja omaksua
muihinkin yksikoihin. Perheiden terveyspalveluiden uusien toimintamallien
kehittelyssa tulee seurata tarkasti ja huomioida asiakkaiden ja perheiden
kokemus erilaisista kaytdannoista. Sellaisia kdaytantéja, joihin perheet
suhtautuvat vaihtelevasti, tulee tutkia ja kehittaa lisaa ennen laajempaa
kayttéonottoa. Kaytdnteet eivat saa aiheuttaa kohtuutonta lisaty6ta perheisiin.

Toimiala tdhtdad jatkuvaan toiminnan parantamiseen. Kokemuksia ja toimintamalleja
analysoidaan johtoryhmissd ja tietoa kéytetadn muiden yksikéiden toiminnan
kehittdmisessd. Yksi merkittavistd toiminnan kehittdmisen johtoajatuksista on
asiakaslahtoisyys. Siten myds perheiden terveyspalveluiden kehittémisessd huomioidaan
kokeiluista saatu palaute. Monet kokeiltavat uudet toimintamallit ovat osa
maakuntauudistukseen liittyvaé kehitystyota.

Tuusulan henkiléston tyonteon organisoinnin ja tyéterveyspalveluiden tulee
olla tarkoituksenmukaisia ja tukea ty6n suorittamista seka kuntoutumista.
Rontgenpalveluihin hakeutumista Helsinkiin, Nurmijarvelle tai Hyvinkaalle
lahipalveluiden sijaan voidaan pitaa epatarkoituksenmukaisena ja
epaonnistumisena henkiléstén osalta. Henkildstélle tulee taata heille parhaiten
ja helpoiten sopivat tyoterveyspalvelut.

Tuusulan henkiléston tyéterveyspalvelusopimuksista vastaa kunnan konsernipalvelut ja
1.1.2019 alkaen sosiaali- ja terveystoimialan henkiléstén osalta KU sote-kuntayhtymad. Télla
hetkelld kunta ostaa tydterveyspalvelut Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:ltd, joka on
Tuusulan terveyspalveluista riippumaton palveluntuottaja. HUS Réntgen ei voi, ilman
toimintaséddéstensd muutosta, myyda palvelujaan osakeyhtibille. Témadn vuoksi Keski-
Uudenmaan Tyédterveys ei ole voinut jérjestdad radiologisia palvelujaan Hyryldn
ndkékulmasta lahipalveluina.

Oppilasmadrien kasvuun tulee varautua kouluterveyden- ja
suunterveydenhuollon palveluiden jarjestamisessa.

Oppilasmadrien kasvuun varaudutaan muun muassa siirtdmallé henkilokuntaa
neuvolapalveluista kouluterveydenhuoltoon. Neuvolapalvelujen kdyttajémédré vihenee
alentuneen syntyvyyden vuoksi.

Omana ja ostoina tuotettavaan laakinnalliseen kuntoutuksen ja kotiin vietavan
tuen tarpeen kasvuun taytyy varautua.

Tarpeen kasvu on tiedossa ja huomioitu talousarviovalmistelussa.

Sairaalapalvelut
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Tarkastuslautakunta suosittaa, etta yhtenadista potilastieto- ja
asiakasmakujarjestelmaa ja kustannustehokkuutta tulisi arvioida ja kehittaa.

Kuntayhtymdtoiminnan valmisteluvaiheessa on perustettu ICT palveluryhmd, joka selvittdé
alueellisten jarjestelmien yhdenmukaistamisen mahdollisuuksia. Kuntayhtyma tulee
linjaamaan kdyténteet. Tuusula on sitoutunut Apotti potilas- ja asiakasjérjestelmdn
kayttéonottoon lokakuussa 2020.

Kuten pilottiraportissa (kotisairaalapilotti) tuli esille, tulisi tulevaisuudessa
kiinnittda huomioita perusmiehityksen resurssointiin ja laakariresurssin ja
varahenkiléston saatavuuteen.

Kuntayhtyma kehittdad alueellista kotisairaalatoimintaa yhtend yksikkénd, jolloin palveluun
kohdennettu nykyresurssiakin voidaan hyédyntdd laajemmin koko alueen
palvelutuotantoon.

Myos oikeanlaisen koordinaation ja logistiikan ennalta suunnittelu on
tuottavuuden kannalta tarkeaa.

Kuntayhtyma kehittdd alueellisen kotisairaalatoiminnan keskitettyd koordinointia jo
palveluohjausta.

Kotisairaalan kustannuksia suhteessa osastohoitoon tulisi myés arvioida
kustannustehokkuuden kannalta.

Sekd kotisairaalan ettd osastohoidon toiminnan indikaattoreiksi on valittu
kustannustehokkuus.

Kiljavan sairaala

Tarkastuslautakunta suosittaa lisédmaan painopistetta ja tehostusta Kiljavan
sairaalaan kayttéon.

Kiljavan sairaalan kdyttoéastetta seurataan ja sopivia kuntoutettavia ohjataan
laitoskuntoutukseen sekd Hyvinkédn sairaalasta ettéd kunnan omista palveluista. Vuoden
2018 alkupuolella Kiljavan sairaalan kéyttéaste on ollut palvelusopimusta suurempi.

Tarkastuslautakunta suosittaa huomiomaan omaishoitajien tarpeet ja
hyvinvoinnin.

Terveyspalvelut on luonut toimivan omaishoitajien terveystarkastuksen ja kuntoutuksen
prosessin. Omaishoitajan sairastumisen hoitosuunnitelmien yhteydessd otetaan huomioon
omaishoitajan erityistarpeet ja terveyspalvelut tekee aktiivisesti yhteistyédtd vanhus- ja
sosiaalipalvelujen kanssa.

Tarkastuslautakunta suosittaa huomiointia intervalli hoitopaikkojen
saatavuuteen ja myoés omaishoitajan kuntoutukseen tulisi paasta
kohtuullisessa ajassa.

Intervallihoitomuodon kehittdmisestd vastaa vanhuspalvelut. Kiljavan sairaala tarjoaa
intervallihoitopaikkoja ennen kaikkea omaishoitajakuntoutujien puolisoille. Toimintatapaa
ei koko palveluketjiun ndkékulmasta ole syytd laajentaa.

Kuntayhtyman linjauksen mukaisesti omaishoitajien kuntoutukseen tullaan jatkossa
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ohjaamaan asiakkaita koko kuntayhtymadn alueelta. LisGdntyvd omaiskuntoutettavien
madréd mahdollistaa kuntoutusjakosjen tihedmmdn toteuttamisen, jolloin odotusajat
kuntoutukseen lyheneviit.

Tarkastuslautakunta pitaa positiivisena, etta laakarit ja kuntoutuksen
ammattihenkilét esittavat aktiivisesti potilaitaan laitoskuntoutukseen.

Valittua linjaa jatketaan ja laitoskuntoutukseen sopivia kuntoutettavia etsitadn aktiivisesti
myés muiden palvelujen asiakkaiden parista.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE
ylla olevan selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2017
arviointikertomukseen.

Paatos

Ehdotus hyvaksytaan.

Tekninen lautakunta, 18.09.2018, § 80

Valmistelijat / lisatiedot:

Petri Juhola, Ritva Lappalainen
petri.juhola@tuusula.fi

yhdyskuntatekniikan paallikkd, projektijohtaja

Tuusulan kunnanvaltuusto on 7.5.2018 § 42 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta vuodelta 2017 ja velvoittanut kunnanhallitusta ryhtymaan toimiin
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan niista valtuustolle viimeistaan
lokakuun 2018 aikana.

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2017 arviointikertomuksessaan seuraavat
suositukset teknisen lautakunnan alaiselle toiminnalle:

Yhdyskuntatekniikka, kunnallistekniikan suunnittelu:

® Suunnittelukohteiden vaatimasta tyopanostuksesta johtuen muu kunnallistekninen
kehitystyo kdrsii. Valmiuksia ottaa kdyttéon hulevesimaksu koko kunnan alueella ei
talla hetkelld ole. Kadunvarsiojien kunnostuksen suunnitteluun ja kunnostuksen
toteuttamiseen ei télld hetkelld ole osoittaa resursseja. Kunnallistekniikan
suunnitteluun pitdad varata liséié médrdrahoja seké henkilokuntaresursseja.

e Suunnittelun ja investointien aiheuttama kuormitus on ollut noin kahden
viime vuoden aikana poikkeuksellisen suuri johtuen valtaosin siita, etta
kunnassa on vahvistunut yhta aikaan monta asemakaavaa ja kaikki kohteet
on haluttu tonttituotantotavoitteiden vuoksi rakentaa samanaikaisesti.
Odotettavissa on, ettd vuoteen 2020 mennessa suunnittelun ja
rakentamisen intensiteetti tasaantuu kestavammalle tasolle asuinalueiden
osalta. Tosin on olemassa vaara, etta suunnittelun ja rakentamisen
henkilosto- ja talousresurssit on kohdennettava vuoden 2020 tienoilla
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tyopaikka-alueiden rakentamiseen, jos valmisteilla olevat tydpaikka-
asemakaavat halutaan toteuttaa kaikki yhta aikaa.

® Suunnittelun ja rakentamisen suuri maara ei yksistaan ole vaikuttanut
siihen, etta kunnallistekninen kehitysty6 on karsinyt. Siihen on vaikuttanut
myds henkildstdssa tapahtunut varsin voimakas nuorentuminen. Uuden
henkilokunnan rekrytointiin ja sen jalkeiseen tydnohjaukseen on jouduttu
kayttamaan enemman aikaa. My0s lisdantyneet hallintotehtavat ja niihin
liittyvat keskijohdolle annetut toimeksiannot ovat suoraan poissa
substanssipuolen kehittamisesta. Resurssipula on kokeneista
tyontekijoista, joilla on riittavan laaja-alainen nakemys ja tuntemus alasta,
jotta he olisivat kykenevia itsendisiin toimialan selvitys- ja kehitystehtaviin.
Nykyisilla tydmarkkinoilla tallaisia henkil6ita on erittain vaikea saada.
Kunnallistekniikan suunnitteluun osallistuvan henkiléstén maara on
periaatteessa riittava, mutta tydkokemus on viela suhteellisen pieni tai
henkilot ovat korvamerkityt aluekehityshankkeisiin siten, ettd ao. tahoja ei
voi kayttaa muihin tehtaviin. Kunnallistekniikan rakentamiseen on esitetty
rakennuttajainsindorin virkaa, joka lisaisi resursseja seka rakentamiseen
ettd suunnitteluun.

e Tarkastuslautakunta pitdd mittauspalveluiden tyétapaa, jossa henkiléresursseja on
kiireaikana kesdlld enemmdan, hyvidné tydtapana joka tulisi laajentaa muihinkin
palveluihin.

e Mittauspalveluissa toimintatapa on osoittautunut hyvaksi. Menettelya on
syyta harkita vapautuvia virkoja/toimia taytettaessa kaikissa sellaisissa
toiminnoissa, joissa esiintyy kausivaihtelua tydmaaran suhteen.
Kunnallistekniikan rakentamisessa ja viheralueiden hoidossa on ollut
vastaava jarjestelma kaytossa sovellettuna.

® Henkilostoresurssit tulee mitoittaa kunnallistekniikan suunnittelussa siten, etté
henkiléilta ei jaéd seuraajan palkkausta hankaloittavaa vuosilomaa. Pitdmdttémat
vuosilomat voivat viitata myés siihen, ettd henkilbkunta vésyy ja sairastuu
helpommin.

e Vuosilomien siiroista lomakauden ulkopuolelle tulisi tehda yhtenainen
linjaus koko kunnassa tydehtosopimusten sallimissa puitteissa. Nailta osin
yhdyskuntatekniikan tulosalue yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen.

e Asiantuntijapalveluiden budjettiylityksid voitaisiin hillitd oman henkilékunnan
osaamista ja tietotaitoa kehittédmdlléd ja huomioimalla tulevaisuuden tarpeet myds
uusia henkilditd palkattaessa.

e Suurin osa asiantuntijapalkkioista on sellaista palkkiota, johon ei kannata
hankkia eritysosaamista joko sen takia, etta tarve ao. eritysosaamiselle on
niin vahaista, etta panostus tieto-taidon jatkuvaan yllapitoon tulisi
kalliimmaksi, tai erityisosaaminen vaatisi myds kalliita laite- tai
koneinvestointeja, joiden kayttoaste jaisi kuitenkin alhaiseksi. Osa
asiantuntijapalveluista maksettavista palkkioista on myds useamman
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kunnan tai yksikon yhteisselvityksia, joihin Tuusulan kuntaa tai

yhdyskuntatekniikan tulosaluetta on pyydetty mukaan. Yhteisselvityksiin

on viime aikoina suhtauduttu kriittisemmin kustannusten hillitsemiseksi.
Yhdyskuntatekniikka, kunnallistekniikan rakentaminen:

e Tarkastuslautakunta pitdd erittdin tarkednd, ettd kunnan rakentamisessa
noudatetaan turvallisuusmdédrdyksid ja suoritetaan asianmukaista laaduntarkkailua
erilaisten jalkipuintien ja lisGkustannusten valttamiseksi.

® Tydsuojeluun ja rakennuttamisen valvontaan panostetaan ja niita
kehitetaan jatkuvasti. Nailta osin yhdyskuntatekniikan tulosalue yhtyy
tarkastuslautakunnan ndkemykseen.

® Henkilostomadrad taytyy suhteuttaa rakennushankkeiden médrdn ja vaativuuden
kasvuun.

¢ Yhdyskuntatekniikan tulosalue yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen.
Rakennuttamisen henkilostéresursseja on lisatty ja pyritaan edelleen
lisadmaan. Ulkopuolista rakennuttajavalvontaa on hyédynnetty
erikoisosaamista vaativissa kohteissa. Omat henkildstéresurssit on
kustannustehokkainta mitoittaa jatkuvalle, kohtuullisen vakaalle
investointimaaralle, mika edellyttaa kunnalta priorisointia sen suhteen,
mita alueita rakennetaan ja saneerataan ja missa jarjestyksessa. Hetkelliset
piikit kannattaa kompensoida ostopalveluina.

Yhdyskuntatekniikka, kunnossapito ja viheralueet:

e Tarkastuslautakunta suosittaa henkilémadrén nostoa siten etté henkildsto ei vésy
eikd aiheudu kustannuksia sairaspoissaoloina.

e Viheralueet-yksikkdon on palkattu lisda henkildkuntaa maaraaikaisin
sopimuksin. Kunnossapitoyksikdn organisaatiota on pyritty kehittdmaan
siten, etta katuinsindorilla (ent. tiemestari) on kaytettavissaan enemman
aikaresursseja yksikon toimintojen kehittamiseen yhdessa tuloalueen
paallikdn kanssa. Katuinsinoorilla ei ole jatkossa lainkaan suoria alaisia,
jolloin aikaa vapautuu henkilostdjohtamisesta ja siihen liittyvista
hallinnollisista tehtavista. Katuinsindorin rekrytointi on parhaillaan
kaynnissa.

® Henkildresurssit tulisi turvata pitkalla téhtédimelld, jotta ei aiheutuisi yllétyksia
budjetoinnissa, kun joudutaan hankkimaan runsaasti ostopalveluita.

e Yhdyskuntatekniikan tulosalue yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen.
Omat henkildstoresurssit on kustannustehokkainta mitoittaa jatkuvalle,
kohtuullisen vakaalle investointi- ja tydomaaralle, mika edellyttda kunnalta
priorisointia sen suhteen, mita alueita rakennetaan, saneerataan ja
kehitetaan ja missa jarjestyksessa. Hetkelliset piikit kannattaa
kompensoida ostopalveluina. Tyéohjelmien ulkopuolelta tuotavat
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pikatoimeksiantoluonteiset tehtavat on pakko teetattaa ostopalveluna, jos
ne halutaan toteuttaa pyydetyssa aikataulussa.

® Rekrytointien ennakointiin seké kilpailuun osaavista ammattilaisista on kiinnitettdva
huomiota, jotta rekrytoinnit saataisiin hoidettua ajoissa ja palvelutaso turvattua.

e Nykyinen tydllisyystilanne vaikeuttaa halutun laisen henkildkunnan
rekrytointia. Hakuprosessia kaytetaan usein palkkaneuvottelukeinona
tyonantajaa kohtaan. Kuntien vetovoima tydénantajana on hiipunut.

® Yleinen raamikorotus kdyttétaloudessa ei todenndkoéisesti tule riittGmadn vaan
korotuksessa on otettava huomioon kunnossapidettdvén pinta-alan kasvu.

e Yhdyskuntatekniikan tulosalue yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen.
Hoidettavien pinta-alojen ja kohteiden maaran kasvu on otettava
huomioon vuoden 2020 budjettia laadittaessa, kun parhaillaan tyén alla
olevat uudet kaava-alueet valmistuvat. Kustannuspainetta kunnossapitoon
tuovat erityisesti hulevesien hallintaan tarkoitetut rakenteet.

Tilakeskus:

e Tulevien vuosien talousarviota laadittaessa on otettava huomioon médrérahojen
riittdvyys kunnostettavien ja uusien viheralueiden hoidossa.

¢ Viheralueet kuuluvat yhdyskuntatekniikan alle, ks.ylla

® Toimialan ilmoittama aliresursointi ratkaistaan joko resursseja lisGamalld tai
toimintaa kehittaémdlla.

e Tilakeskus esitti vuoden 2017 talousarvioesityksessaan palkattavaksi
kuntaan maaraaikainen sisailma-asiantuntija. Viittaus: pormestariohjelman
ja kuntastrategian mukainen O-toleranssi sisailma-asioissa. Tarve on
entisestaan lisaantynyt, ja tilakeskus uusii TAE 2019:ssa sisailma-
asiantuntijan palkkaamista kuntaan.

e Lisaksi tilakeskus esittaa esi-, tarve- ja hankesuunnitteluun yhden
hankesuunnittelijan lisaysta, jotta palveluverkon edellyttamat
peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeet saadaan maariteltya ja
valmisteltua paatoksentekoa varten suunnitteluissa aikatauluissa. Viite:
hyvaksytyt varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvitykset seka 10
vuoden investointiohjelman (n. 140-150 M€) toteuttaminen. Tahan liittyen
tilakeskus esittaa TAE 2019:ssa myds lisaresurssia rakennuttamiseen, jossa
tarvitaan myos lisdkapasiteettia tulevien elakditymisten ja vuosilomien
edellyttdmassa maarin.

e Toiminnan kehittamisen ja tehostamisen perusedellytys on
kiinteistddokumenttien, laajuustietojen ja piirustusaineistojen saattaminen
digitaaliseen muotoon, arkistojen paivitys ja erityisesti rakennusten
toteutusvuosien ja pinta-ala- seka tilavuustietojen ajantasaistamien. Tata
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varten tilakeskus esittaa TAE 2019:ssa vuoden projektityontekijan
palkkaamista.

e | aatutason laskeminen ei ole toivottava keino ratkaista resurssien
kayttdongelmia.

e Tilakeskus yhtyy tarkastuslautakunnan ndkemykseen. Tydn laatutaso
laskee vaistamatta, virheiden maara kasvaa ja riskienhallinta vaikeutuu jos
henkildkunta tyoskentelee jatkuvasti ylikuormittuneena. Lisaksi
lainsaadanto edellyttaa lukuisia eri toimintoja, raportointeja ja selvityksia
seka tyolaita kilpailutuksia, joiden kohdalla tydn laatutason laskeminen
saattaa aiheuttaa kunnalle vakavia taloudellisia seuraamuksia.

Tilakeskus, kiinteistojohtaminen:

e Kunnalla tulisi olla hyvaksytty kiinteistostrategia, arkkitehtuuripoliittisen ohjelman
alaohjelma. Néin véltyttdisiin jatkossa nykyisenkaltaisten siséilmaongelmien
kaltaisilta suurilta yhtdkkisinvestoinneilta, jotka asettavat suuria kustannuspaineita.

e Kiinteistostrategialla maaritelldan omistajan kiinteistdihin kohdistuva
omistamisen tahtotila seka kiinteistomassan kehittamisen suuntaviivat ja
noudatettavat periaatteet. APOLI eli arkkitehtuuripoliittista ohjelmaa
laaditaan KETEK:n eri toimialojen yhteistydna syystalven 2018 aikana.

® Pormestariohjelmassa ja kuntastrategiassa on sisailma-asioiden osalta
kirjattu O-toleranssi, josta seuraa nopean puuttumisen malli akuuteissa
tilanteissa. Taman lisaksi paivitetdan ennakoivaa PTS:a (pitkan tahtadimen
suunnitelma) korjausten ohjelmoimiseksi. Valitettavasti paraskin strategia
tai PTS ei poista yllattavia ja akuutteja sisailmaongelmia, mutta
systemaattisella seurannalla ja rakennusten kuntokartoituksilla voidaan
kohtalaisen hyvin ennustaa peruskorjaustarpeiden ajallinen
konkretisoituminen.

Tilakeskus, tilahallinta ja suunnittelu:

® Tulevassa strategiassa sisdilmaongelmiin puuttuminen on mainittu erikseen.
Strategian tavoitteiden tdyttdmiseksi kunnan toimijat tarvitsevat riittavéd resursointia
sekd asiantuntemusta, jonka ostaminen kiireessé ostopalveluna voi kostautua
lisékustannuksina. Kunnan tilojen ajanmukainen ja uusien vaatimusten mukainen,
sisdgilmaturvallinen rakentamis- ja hoitotapa vaatii liséresursseja tyén tilaamiseen
sekd valvontaan.

e Tilakeskus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen. Edelld on todettu
tilakeskuksen henkildstoresurssien esitykset TAE 2019:n. Taman lisaksi
tilakeskuksessa on lisatty merkittavasti ammatillista koulutusta, mm.
kiinteistonhoitajien ammattitutkinto ja tilasuunnittelun puurakentamisen ja
uusien oppimisymparistdjen seminaarit ja koulutusmatkat.
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e Sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi ostettujen asiantuntijapalvelujen kustannuksia
seurataan tarkasti.

e Kaikki kustannukset I6ytyvat kirjanpidosta. Osa asiantuntijapalveluista
tosin on hankalaa eriyttaa, jos ne ilmenevat ja kohdistuvat esimerkiksi jo
kaynnistyneen koulukeskuksen peruskorjaushankkeeseen. Nain on kaynyt
mm. Kirkonkylan, Hyokkalan ja Riihikallion koulukeskusten strategisten
kehittamishankkeiden kuluessa, kun ja samanaikaisesti on ilmennyt
akuutteja vaistotilojen ratkaisemistarpeita.

Ehdotus
Esittelija: Petri Juhola yhdyskuntatekniikan paallikkd, Ritva Lappalainen projektijohtaja

Tekninen lautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen VALTUUSTOLLE ylla
olevan selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2017
arviointikertomukseen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntakehityslautakunta, 19.09.2018, § 99

Tuusulan kunnanvaltuusto on 7.5.2018 § 42 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta vuodelta 2017 ja velvoittanut kunnanhallitusta ryhtymaan toimiin
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan niista valtuustolle viimeistaan
lokakuun 2018 aikana. Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen sivuilla 46 - 52 on
arvioitu kuntakehityksen, kuntasuunnittelun ja kuntakehityslautakunnan toimintaa.

Kuntasuunnittelu

Kuntasuunnitteluun liittyen arviointikertomuksen sivulla 47 arvionnin
johtopaatoksessa tarkastuslautakunta kertoo: "Valtuuston péétés 100 AO-tontin
myyntiin tuottamisesta vuosittain ei ole toteutunut”. Asemakaavoja saatiin
lainvoimaiseksi siten, etta tavoite tayttyi vuonna 2017 kirkkaasti. Taman johdosta
voidaan olla varmoja, etta tulevina vuosina tonttitarjontaa on selvasti enemman kuin
aiemmin. Ennen kun tontti saadaan varsinainesti myyntikuntoon asemakaavan
laatimisen jalkeen, tulee laatia tonttijako ja toteuttaa alueelle kunnallistekniikka.

Tarkastuslautakunnan suositus: "Tulevaisuudessa tulee pyrkié varmistaamaan kunnan
kehittymisen kannalta tuloksellinen asemakaavojen tuotanto, tonttien tarjonta sekd néiden
markkinointi ja myynti". Tahan on aiempaa paremmat edellytykset, kun yleiskaavan
valmistelutyd on niin pitkalla, etta tiedetaan tarkeimmat laajentumisalueet ja niiden
arvioituja aikatauluja selvasti aiempaa tarkemmin. Yleiskaavatydn myota saatua tietoa
kaytetaan laadittaessa kaavoitussunnitelma seka kaavoituksen tydohjelma,
toteutettaessa maanhankintaa ja neuvoteltaessa rakentamishankkeista toteuttajien
kanssa. Tonttien markkinointiin on kiinnitetty edelleen tarkempaa huomiota ja
aktiivisesti etsitaan uusia tapoja edistaa niiden myyntia.
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Joukkokliikenne eika talousrakennus ole kuntakehityslautakunnan alaista toimintaa,
kuten ehka arviointikertomuksen sivulta 47 lopusta ja sivulta 48 saattaa saada
mielikuvan.

Kuntakehitys
Rykmentinpuisto

Tarkastuslautakunnan suositus: "Tarkastuslautakunta pitdd ohjelmanjohtamisen mallia
toimivana, jolla varmistetaan kunta strategian tavoitteiden toteutumista.
Ohjelmajohtamisen mallille olisi kuitenkin hyvd luoda selkedt tavoitteet, jotta
tuloksellisuutta voitaisiin mitata". Ohjelmajohtamisen mallia ei ole kokonaisuudessaan
otettu kayttodn johtamisjarjestelman muuttumisen mydéta. Mallin valmistelun
yhteydessa luotiin myds tavoitteet ja niiden mittaroinnit, joiden jalkauttamista
selvitetaan.

Tarkastuslautakunnan suositus: " Ohjelmajohtaminen tulee ulottaa myaés tonttien
Jalostamiseen, jotta ndiden kahden nykyéddén toisistaan riippumattoman toiminnon
tuotokset tuottavat kunnan kannalta merkityksellistd elinvoima- ja kasvupotentiaalia niin
yritys kuin monimuotoiseen asumisrakentamiseen suunnitellussa toteutusikkunassa."
Rykmentinpuiston tonttien jalostamisprosessia on jo hiottu, ja lahtékohtana on juuri
palvella kunnan tavoitteita. Em. mittarointi voisi selkeyttdaa myos naita nakokulmia.

Focus

Tarkastuslautakunnan suositus: "Hankkeiden etenemisen seurannan kannalta on
ensiarvoisen térkedd, ettd hankkeiden aikataulusuunnitelmat, tavoitteet sekd
projektisuunnitelmat ovat saatavilla ja arvioitavissa." Tarkemmat aikataulut ja tavoitteet
tullaan esittamaan syksyn aikana alueelle laadittavien asemakaavojen (Focus-
liikekeskus asemakaava ja Keha IV asemakaava) osallistumis- ja arviointisuunnitelmien
yhteydessa. Nama kaksi kaava-aluetta kattavat Focus-alueen oleellisimmat
maankayttoratkaisut seka Keha 1V:n aluevarauksen kokonaisuudessaan.

Tarkastuslautakunnan suositus : "Kehd IV tiesuunnitelmat tulee saattaa sellaiseen
vaiheeseen, ettd valtion muiden tahojen kanssa voidaan neuvotella tiehankkeen
totutuksesta.” Keha IV:lle (mt 152) laaditaan aluevaraussuunnitelmaa valille
Hameenlinnanvayla-Tuusulanvayla. Kehatien ns. pohjoinen linjaus huomioidaan
Vantaan yleiskaava- ja Helsingin seudun vaihemaakuntakaavatgissa. Lisaksi Tuusulan
kunta pyrkii nostamaan Keha IV:n uudelleen vertailuun Keski-Uudenmaan logistiikan
seuraavana poikittaisyhteytena MAL-2019 tyossa. Tarkempaa tiesuunnittelua kehatien
lantiselle osalle voidaan tehda vasta kun tielinjaus on vakiintunut. Focus-alueen osalta
tie- tai katusuunnittelu kytkeytyy Keha IV:n asemakaavan laadintaan, jossa alueen
liikenne- ja maankayttdjarjestelyt sovitetaan yhteen. Huomioitavia seikkoja
suunnittelussa ovat mm. alueen tasaus ja sisainen katuverkko, liittymaratkaisut
kehatielle ja liikennevaylan toteuttamisen vaiheistus. Kehatien toteutumista pyritaan
edistdmaan vaihtoehtoisten rahoitusmallien hakemisella seka tien ja siihen
tukeutuvan maankaytdén maaratietoisella suunnittelulla

Hyrylan keskusta

Tarkastuslautakunnan suositus. "Kestdvét pysakointiratkaisut Hyryldn keskustassa
hakevat edelleen paikkaansa. Hyrylén keskustan pysdkéintiratkaisut tulee huomioida
alueen kokonaissuunnittelussa, eikd niité ole mielekdstd ratkaista erillishankkeina.”
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Tuusulan keskustassa tullaan tekemaan ainutlaatuisen paljon rakenteellista
pysakdintia. Maanalaisen pysakdinnin lisaksi tulee keskustaan ainakin kaksi
pysakdintitaloa, joista ensimmainen tulee jo kahden ensimmaisen kerrostalon
rakentamisen jalkeen - noin 3-4 vuoden jalkeen.

Tarkastuslautakunnan suositus: "Tarkastuslautakunta pitéad tarkeénd. etta
pysdkointiratkaisut ja asemakaavasuunnittelu tehdéén yhdessad ja tahdistetaan tukemaan
toisiaan. Asioiden ratkaiseminen yksittdin tuo kokonaisuuden kannalta rikkonaisen
tuloksen ja ei valttamatta palvele kuntalaisia ja alueen tarpeita parhaalla mahdollisella
tavalla.” Juuri tarkastuslautakunnan esittamalla tavalla talla hetkelld tehdaan. Jopa
niin, etta osa p-paikoista valmistuu ennen sita tai niita taloja mita ne palvelevat eli
kuntaa. Talloin voidaan ratkaista kahden korttelin autopaikoitus kerralla.

Elinkeinopalvelut

Tarkastuslautakunta piti hyvana innovointiin tahtaavaa hackathon-tapahtumaa ja
elokuussa 2018 jarjestettiin jarjestyksessaan toinen tapahtuma, talla kertaa yhdessa
ArticStartUpin ja Fortum OyJ:n kanssa. Talla haluttiin myds sitoa tarkastuslautakunnan
suosituksen mukaisesti elinkeinopalvelujen toimintaa kiinteammin kunnan
karkihankkeisiin, silla hackathonin kohdealue oli Asuntomessualue seka
Rykmentinpuisto laajemminkin.

Tahan samaan tahtaa myos helmikuulle 2019 varmistuneet jaanveiston SM-kilpailut,
jotka jarjestetaan Rykmentinpuiston puolella, jotta alueen tunnettuutta ja
markkinointia saadaan nostettua esiin isolla yleisdtapahtumalla.

Niin ikaan tarkastuslautakunnan suosituksen mukaisesti popup-toimintaa on
laajennettu seka tehostettu eli Kellokosken Ruukista vuokrattiin huoneisto
kuntalaisten popup-kayttoon. Huoneiston tarkoituksena on myos vahvistaa alueella jo
toimivaa kiertotaloustoimintaa, josta on kayty uutisoimassa Japania myoten.
Yhteistydta on tehostettu ottamalla toimintaan mukaan Haaga-Helia.

Muutoinkin elinkeinopalvelut on jatkanut ty6ta sen eteen, etta kunnan omistamat
tyhjat kiinteistot olisivat tehokkaammassa kaytdssa tai vuokrattuina. Isoin tyd on tehty
Tuuskodon saamiseksi vuokralle, mutta alustavia neuvotteluja pidemmalle ei ole viela
paasty. Suurimmat haasteet ovat liittyneet kiinteiston vuokratasoon. Talla hetkella
neuvotteluja kaydaan kiinteiston saamiseksi kansainvalista matkailua tukevaan
kayttoon.

Ehdotus
Esittelija: Marko Harkonen, kuntakehitysjohtaja

Kuntakehityslautakunta paattaa

e hyvaksya kuntakehityksen ja kuntasuunnittelun tulosalueiden selvityksen
arviointikertomuksen johdosta.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 24.09.2018, § 306

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kasittelee arviointikertomusta 2017
kokouksessaan 25.9.2018 ja kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta kokouksessaan 27.9.2018.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa asian valtuuston 8.10.2018 pidettavan kokouksen esityslistalle

e tehda ehdotuksensa valtuustolle 1.10.2018 pidettavassa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.09.2018, § 84

Valmistelijat / lisatiedot:

Hannamari Halinen tuuhalinha, Markus Torvinen, Terttu Turnbull-Smith
markus.torvinen@tuusula.fi, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi
opetuspaallikko, talouspaallikkd

Tuusulan kunnanvaltuusto on 7.5.2018 & 42 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta vuodelta 2017 ja velvoittanut kunnanhallitusta ryhtymaan toimiin
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan niista valtuustolle viimeistaan
lokakuun 2018 aikana.

Kasvatus- ja sivistystoimen lausunto:

Kasvatus- ja sivistystoimi toteaa lausuntonaan, etta tarkastuslautakunta pyysi
toimialoilta hyvin pikaisella aikataululla ennen arviointikertomuksen
hyvaksymisprosessia tarkennuksia ja kysymyksia oli paljon. Kasvatus- ja
sivistystoimiala toivoo, etta jatkossa tarkastuslautakunnan jasenet tulisivat
keskustelemaan toimialan johtoryhmaan ja voisimme my®os lausua
arviointikertomuksen luonnoksesta ennen sen julkistamista, jotta valttaisimme
virheelliset tiedot.

Strategian toteuttamisen taulukkoon kohtaan, kehitdmme lasten ja nuorten ja
perheiden palveluiden organisointia soten irtautuminen huomioiden, toteamme, etta
arviointivarin tulisi olla vihred, koska syksyn 2017 aikana valmisteltiin huolellisesti
Kasvun ja oppimisen tulosalueelle kasvun ja oppimisen tuen yksikdn perustamista,
johon oppilashuollon ja ohjaamon palvelut siirtyivat 1.1.2018. Kasvun ja oppimisen
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tuen yksikko koordinoi erityista tukea, jarjestaa oppilashuollon palvelut ja koordinoi
ohjaamotoimintaa. Kaikki ovat lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen palveluita ja tavoite on toteutunut.

Strategian toteuttamisen taulukon kohtaan, valmistaudumme v. 2020
asuntomessuihin suunnittelemalla taloudellisen ja toimivat toteutusmuodon
paivakodille, toteamme, etta arviointivarin tulisi olla vihrea. Vuoden 2017 aikana
tehtiin sopimus yksityisen paivahoidon jarjestajan kanssa paivakodin rakentamisesta.
Hoivatila Oy rakentaa yksityisen paivakodin asuntomessualueella, jossa
mahdollistetaan ikaihmisten ja lasten palveluiden yhteensovittaminen. Tavoite on
toteutunut.

Strategian toteuttamisen taulukon kohtaan, uuden opetussuunnitelman lukuvuoden
kehittamiskohde on osallisuuden lisaaminen kouluissa ja paivakodeissa, toteamme,
ettd arviointivarin tulisi olla vihrea. Kaikki koulut ovat toteuttaneet uudistuneita
opetussuunnitelman ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteita ja Tuusulan kunnan
opetussuunnitelmaa, joka laaja-alaisen osaamisen tavoitteessa toteuttaa osallisuuden
kehittamista. Osallisuutta ovat erilaiset koulujen toimintaryhmat,
oppilaskuntatoiminta, nuorisovaltuustotoiminta....... Tavoite on toteutunut.

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2017 arviointikertomuksessaan seuraavat
suositukset kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaiselle toiminnalle:

Varhaiskasvatus ja esiopetus

e Varhaiskasvatuksessa tulisi tarjota perheille monipuolisempia maksuaikamalleja
lapsilahtoisesti. Hoitoaikasopimuksessa sovitun keskimaaraisen viikoittaisen tai
kuukausittaisen varhaiskasvatusajan tuntimaaran tulisi olla monipuolisempi ja
joustavampi, mika osaltaan helpottaisi lasten hoitoajan lyhentamista niissa
perheissa joissa se on mahdollista.

e Tuusulan kunnallisissa seka yksityisissa paivakodeissa on hyvin tilaa, joten
perheille tulisi [6ytaa hoitoratkaisut heille sopivimmasta paikasta siten etta
sisarukset voivat olla samassa paivahoitopaikassa, yksityisen paivahoidon ei tule
olla ainoa lahipalveluvaihtoehto.

¢ Yksityisen paivahoidon kontrollia tulisi lisata kunnassa siten, etta saadaan
ajantasaista tilastointia henkilostdn ja lapsimaaran tosiasiallisesta suhteesta.
Tama voitaisiin toteuttaa esimerkiksi pistokaynnein, nimettomin
henkildstokyselyin seka luomalla henkildstélle muita nimettdmia ilmoituskanavia.

e Varhaiskasvatukseen osallistuville lapsille ja henkilokunnalle on varattava
riittavasti vaistotiloja. Kunnalliseen rakennusvalvontaan seka kilpailutukseen on
saatava sisailmaosaamista verrattain uusien rakennusten ja tulevien paivakotien
sisdilmaongelmien valttamiseksi.

e Tulosalueella on onnistuttu erinomaisesti palkkaamalla patevaa henkilékuntaa ja
varmistamalla riittavat henkildstoresurssit kunnallisiin
varhaiskasvatuspalveluihin.

e Tieto- ja viestintatekniikan osalta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tavoitteet
ovat toteutuneet, kehityssuunta pysynee yhta hyvana jatkossakin, laitekantaa
lisataan ja oppimisymparistdja kehitetaan.

Varhaiskasvatuspalveluiden kommentit suosituksiin:
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® Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista saadetaan varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaissa (1503/2016). Laissa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
saadetaan kunnan jarjestamassa paivakoti- ja perhepaivahoidossa perittavista
asiakasmaksuista. Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen asiakasmaksut
maaritellaan lautakunnan (Kaskoltk & 23/21.3.2017) paatéksen mukaisesti.

e Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut huomioivat huoltajien erilaiset tarpeet
kayttaa palveluita, silla asiakasmaksulakiin verrattuna lautakunnan paatés
tarjoaa useampia maksuaikamalleja.

e Paatdksen varhaiskasvatuspaikan hakemisesta lapselle tekevat huoltajat.
Huoltajat tekevat paatoksen hakevatko lapselle kunnallista tai yksityista
hoitopaikkaa.

e Kunnalla on velvollisuus tarjota hoitopaikka kaikille kunnallista
varhaiskasvatuspaikkaa hakeville. Kunnallista hoitopaikkapaatdsta tehtaessa
pyritdan ottamaan huomioon huoltajien toiveet. Sisaruksille jarjestetaan
hoitopaikat ensisijaisesti samasta hoitopaikasta.

® Yksityisessa varhaiskasvatuksessa huoltajat hakevat hoitopaikkaa suoraan
yksityiselta palveluntuottajalta. Huoltajat sopivat varhaiskasvatuksesta
palveluntuottajan kanssa.

e Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ovat pienentyneet. Seka kunnallisissa, etta
yksityisissa palveluissa on valinnan mahdollisuuksia.

e Yksityista varhaiskasvatusta valvotaan varhaiskasvatuslain (540/2018) ja
asetuksen 753/2018 mukaisesti. Palveluntuottajia tavataan saanndllisesti ja
heille annetaan ajantasaista ohjausta. Varhaiskasvatuksen ohjaaja kdy vuosittain
kaikissa yksikoissa etukateen sovitusti. Tarvittaviin ja ilmoitettuihin asioihin ja
epakohtiin puututaan valvonnan edellyttamalla tavalla.

e Varhaiskasvatuksen laitekantaa on saatu lisattya. Tavoitteena saavuttaa tilanne,
etta jokaisella pienryhmalla on oma laite kaytettavissaan.

Perusopetus ja lukio

e Tarkastuslautakunta suosittaa, etta lasten terveyden ja turvallisuuden vuoksi
oppilaita pyritaan siirtémaan mahdollisimman nopeasti vaistoétiloihin, mikali
koulussa on terveydelle haitallisia sisailmaongelmia.

e Tarkastuslautakunta suosittaa, etta Tuusulassa kaytetaan jatkossakin paikallisten
oppilaitosten ja opiskelijoiden potentiaalia vastaavissa hankkeissa.

e Tarkastuslautakunta suosittaa, etta lukion eri toimipisteiden sisallon
yhtendistamispyrkimykset jatkuvat.

® Maahanmuuton vaikutuksia oppilasmaariin ei ole arvioitu lainkaan, mika voi
johtaa haasteisiin budjetin toteumassa seka hankkeisiin budjetoitujen varojen
kayttamista normaaliin opetustoimintaan, johon varat pitaisi olla jo
perusbudjetissa. Budjetin tulee olla realistinen ja suhteessa todelliseen
oppilasmaaraan.

e My0s ruotsinkielisen koulun palveluita voisi markkinoida Iahikuntiin ja saada
nain Tuusulaan uusia oppilaita.Tarkastuslautakunta suosittaa myos kielikylvyn
harkintaa markkinointivalttina.

Opetuksen kommentit suosituksiin:

¢ Sisdilmaongelmien ilmetessa tavoitteena on mahdollisimman pian selvittaa
oireilun laajuus ja syy seka tehda tarvittavat korjaustoimenpiteet tai siirtya
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vaistotiloihin. Lahtokohtana ovat terveet ja turvalliset oppimisymparistét lapsille
ja aikuisille.

® Oppilaiden osallisuutta opetuksen hankkeiden toteuttamisessa pyritaan
lisadmaan etenkin lukiokoulutuksen hankkeissa.

e Tuusulan lukion toimipisteiden yhtendistamista jatketaan.

e Tuusulassa muuta kuin suomea tai ruotsia aidinkielendan puhuvien maara on n.
3% oppilasmaarasta. Maahanmuuttajien maaraa on vuosittain hyvin vaikea
arvioida ja maarat ovat viela kohtalaisen pienia. Talousarviossa arvioidaan
valmistavan opetuksen, S2- seka oman didinkielen ja uskonnon opetuksen
maaraa ja naihin varataan maararahoja. Jo kunnassa olevat maahanmuuttajat
ovat normaalisti mukana koulujen oppilasmaarissa ja tulevat siten arvioiduksi
talousarvion laadinnassa.

e Naapurikunnista Kerava, Nurmijarvi, Vantaa ja Hyvinkaa jarjestavat itse
ruotsinkielisen opetuksen. Jarvenpaan kannalta Tuusulan Klemetskogin koulu on
logistiselta sijainniltaan haastavassa paikassa. Sama tilanne on muiden kuntien
osalta mahdollisen kuntayhteistydn nakokulmasta.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE ylla olevan selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2017
arviointikertomukseen.

Kasvatus- ja sivistytyslautakunta paattaa tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman
pykalan osalta valittomasti kokouksessa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 27.09.2018, § 57

Valmistelijat / lisatiedot:

Ulla Kinnunen, Risto Kanerva

ulla.kinnunen@tuusula.fi, risto.kanerva@tuusula.fi

kulttuuri- ja museotoimenjohtaja, vapaa-aikapalveluiden paallikkd

Tuusulan kunnanvaltuusto on 7.5.2018 8 42 kasitellyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomusta vuodelta 2017 ja velvoittanut kunnanhallitusta ryhtymaan toimiin
esitettyjen huomioiden johdosta ja raportoimaan niista valtuustolle viimeistaan
lokakuun 2018 aikana.

Kasvatus- ja sivistystoimen lausunto:

Kasvatus- ja sivistystoimi toteaa lausuntonaan, etta tarkastuslautakunta pyysi
toimialoilta hyvin pikaisella aikataululla ennen arviointikertomuksen
hyvaksymisprosessia tarkennuksia ja kysymyksia oli paljon. Kasvatus- ja
sivistystoimiala toivoo, etta jatkossa tarkastuslautakunnan jasenet tulisivat
keskustelemaan toimialan johtoryhmaan ja voisimme myos lausua
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arviointikertomuksen luonnoksesta ennen sen julkistamista, jotta valttaisimme
virheelliset tiedot.

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2017 arviointikertomuksessaan seuraavat
suositukset kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaiselle toiminnalle:

Nuorisopalvelut

e Tarkastuslautakunta suosittaa yksityiskohtaisemman toimintakertomuksen
tekemista tulostavoitteiden seka painopistealueiden seuraamista varten.

® Vapaa-ajan palvelut-tavoitteen toteuttamiseksi ja toimintatuntimaarien
nostamiseksi tarkastuslautakunta suosittaa Hyrylan keskustaajaman alueelle
omaa nuorisotilaa alueen nuorille, kuten on luvattu.

Nuorisopalveluiden kommentit suosituksiin:

Toimintakertomukseen 2018 lisataan enemman yksityiskohtaisempaa tietoa
alueellisen nuorisotydn toiminnasta. Toimialan ja tulosalueen kehittdmissuunnitelman
yhtena tavoitteena on tutkia mm. alueellisen nuorisotydn yksikoiden lisaamista.
Taman lisaksi alueellista nuorisoty6ta on lisatty Hyrylan alueella toimintavuosina 2017.
Kokemusten mukaan alueellinen ja ei tiloihin sidottu Hyrylan alueen nuorisoty® on
onnistunut saamaan toiminnan pariin nuoria, jotka eivat valttamatta hakeutuisi
nuorisotaloille. Molemmat toimintamuodot ovat erittdin tarkeitd nuoristydn muotoja
ja niiden kehittamista jatketaan.

Kulttuuripalvelut

e Kirjastojen rooli muuttuu myos Tuusulassa siihen suuntaan, etta niista tulee
kuntalaisten omia olohuoneita. Tama on my®os kulttuuripalvelujen oma arvio
tulevasta kehityksesta ja tarkastuslautakunta suosittaa samaa kehityssuuntaa.
Tapahtumien avulla ihmiset tutustuvat toisiinsa ja yhteisollisyys kunnassa
lisaantyy.

® Tuusulan vetovoimaisuuden lisaamiseksi on tarkeaa hyddyntaa arvokasta
kulttuurihistoriaa ja kehittaa edelleen Tuusulanjarven kohteiden
saavutettavuutta kaikille kiinnostuneille matkailijoille ja kuntalaisille. Jotta
kulttuurikunnan imago vahvistuisi, on myos resurssien oltava kunnossa.

Kulttuuripalveluiden kommentit suosituksiin:

Kirjastot ovat huomioineet toiminnassaan toimimisen kuntalaisten olohuoneina.
Hyrylan kirjaston remontissa talvella 2018 uudistettiin sisustusta ja toimintoja
asiakkaita osallistaen. Tavoitteena oli kirjastolain edellyttdamat monikayttdiset tilat
seka asiakaspalveluprosessien uudistaminen. Jokelan kirjaston uudistaminen
tapahtuu vuonna 2019 ja Kellokosken kirjaston uudistus on vuorossa muutaman
vuoden kuluttua. Molempien kirjastojen uudistustdissa otetaan huomioon
asiakkaiden muuttuneet kayttotarpeet ja odotukset. Kirjastot ovat kehittaneet
tapahtumatoimintaansa mm. lisaamalla yhteisty6ta kulttuuripalveluiden kanssa.

Halosenniemen kehittamissuunnitelma on kaynnistynyt. Museotoimi tunnistaa
tarpeen kehittaa seka museopalveluja ettd parantaa asiakaspalvelutoimintoja
laajentamalla kohteen parkkipaikkaa, paivittamalla lipunmyynti- ja museokauppatiloja
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seka kunnostamalla puutarhaa vastaamaan alueen kulttuurihistoriallisille kohteille
asetettuja odotuksia. Klaavolan aluetta kehitetaan yhdessa limatorjuntamuseon
kanssa Suomen Kulttuurirahaston myontamalla apurahalla. Erkkolan piha-alueella on
tehty saavutettavuutta parantavia toimia kesalla 2018.

Vapaa-aikapalvelut

® Palvelutarjonnan markkinointia ja kuntalaisille tiedottamista kannattaa miettia,
jotta palvelujen kayttajien maara ei tulevaisuudessa laske.

Vapaa-aikapalveluiden kommentit suosituksiin:

Palveluista tiedottamista ei tehda koskaan liikaa ja erilaisia uusia tapoja kertoa
palveluista kohderyhmille ja suurelle yleisdlle otetaan kayttddn mahdollisuuksien
mukaan.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa antaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE yll& olevan selvityksen tarkastuslautakunnan antamaan vuoden 2017
arviointikertomukseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman
asian osalta valitttdmasti kokouksessa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 325

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

1 Arviointikertomus 2017

Tarkastuslautakunta on vuoden 2017 toiminnasta antamassaan
arviointikertomuksessaan todennut, etta odottaa vastauksia ensisijaisesti
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten toteuttamiseen. Tarkastuslautakunta
my0s rohkaisee toimialoja antamaan palautetta ja kehitysehdotuksia
arviointikertomuksesta ja tarkastuslautakunnan toiminnasta.

Poliittinen paatéksentekoprosessi
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Poliittisen johtajuuden taso 1 ja siella kasiteltavat asiat tehdaan lapinakyviksi.
e Poliittisen johtoryhman kokouksista laaditaan pdytakirjat ja ne asetetaan
nakyville.
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e Hallintosaantd paivitetaan ja sinne kuvataan poliittisen johtoryhman ja
valtuustoasioiden valmistelutoimikunnan toiminta.
® Valtuustoryhmien valinen neuvotteluprosessi ja kaytannot kuvataan
hallintosaantéon.
e Valtuustoryhmien valisista neuvotteluista laaditaan poytakirja ja poytakirjat
asetetaan nakyville.
® Valtuustoasioiden valmistelutoimikunnan tarkoitus ja toiminta maaritellaan
uudelleen.
e Valtuustoasioiden valmistelutoimikunnan jasenille valitaan henkilékohtaiset
varajasenet.
Vastaus:
Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessa kasitellyt poliittista
paatdksentekojarjestelmaa keskittyen ainoastaan arvioimaan valtuustoasiain
valmistelutoimikuntaan liittyvaa aihepiiria.

Johtopaatoksissa on aivan oikein todettu, ettei poliittisen johtajuuden
paatosprosessista ole valtuuston paatdsta. Poliittinen johtaminen perustuu
hallintosaannoén toimivaltuuksiin ja hallintosaanndssa maariteltyjen toimielinten
paatoksentekoon.

Poliittisten ryhmien valiset neuvottelut ja keskendaan tekemat sopimukset ohjaavat
kunnan toimintaa edustuksellisen toiminnan kautta, eivatka nain ole suoraan kunnan
toimintaa.

Tarkastuslautakunnan suosituksiin vastataan seuraavasti:

Hallintosaanndssa kuvataan paasaantodisesti paatdksentekoelimet ja lakisaateisyyteen
perustuvat vaikuttamistoimielimet. Tuusulassa on lisaksi kirjattu osallisuuteen liittyvat
kehittamisverkostot.

Poliittisen toiminnan kuvaukset eivat kuulu hallintosaantoon kirjattaviin asioihin.
Naita poliittiseen toimintaan kuuluvia ovat esimerkiksi poliittinen johtoryhma,
valtuustoasiain valmistelutoimikunta ja valtuustoryhmien valiset neuvottelut.

Kuntastrategian toteutuminen valtuustokaudella
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Strategiaprosessissa johtavien virkamiesten seka poliittisen johdon tulee
tarkentaa prosessia merkittaviin tavoitteisiin. Panoksen kohdistaminen sellaisiin
tavoitteisiin, joilla on merkitysta myos muihin prosessin aikana muodostuneiden
tavoitteen toteutumisessa, muodostaa selkeamman viitekehyksen toteutukselle,
ettd niiden seurannalle.

e Strategisille paamaarille luodaan sellaiset mittarit, joilla niiden toteutumista
voidaan arvioida ja todeta mika toteutuu ja mika ei.

e Mikali halutaan toteuttaa kehityshankkeet usean vuoden aikana, on hyvg, etta se
nakyisi jo tavoitteissa ja niiden toteuttamisen seuraamisessa.

e Organisaatiostrategian osalta virkamies- ja luottamusmiesjohto asettaa
organisaatiolle ja toiminnalle sellaiset tavoitteet, ettd niiden toteutumista voi
mitata ja todentaa onnistuminen tai edistyminen.

e Moni tavoitteista on usean valtuustokauden mittainen, joten niiden sitovuutta ja
toteutusta tulee pohtia erityisesti.
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Vastaus:

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan arvioinut kuntastrategian
toteutumista valtuustokaudella 2013-2017. Valtuustokauden 2013-2017 strategia
laadittiin kevaan 2013 aikana ja sita toteutettiin koko valtuustokauden. Strategiassa oli
kuusi kuntastrategian paamaaraa ja kolme organisaatiostrategian paamaaraa.
Kunnalle oli maaritetty nelja strategista mittaria, joilla pyrittiin todentamaan kunnan
paamadrien saavuttamista. Tuusula uudistaa kuntastrategiansa valtuustokausittain ja
tarkastuslautakunnan valtuustokauden 2013-2017 strategian arvioinnissa onkin
nostettu esiin asioita, joihin kunnan uudistuneessa kuntastrategiassa pyritaan
vastaamaan.

Tarkastuslautakunnan arvioinnissa esiin nostettuja johtopaatdksia ja suosituksia:

e Toteutusohjelmilla on ollut eroa vaatimustasolla
e Toimenpiteiden ja toteutusohjelman vastuutahoa ei ole maaritetty
e Strategiassa tulee panokset kohdistaa sellaisiin tavoitteisiin, joilla on merkitysta
myos muihin prosessin aikana muodostuneiden tavoitteiden toteutumisessa,
muodostaa selkeamman viitekehyksen toteutukselle, etta niiden seurannalle
e Strategisille paamaarille asetetut tavoitteet eivat kaikilta osin mittaa asetettujen
paamaarien onnistumista tai onnistumisen tasoa
e Strategisille tavoitteille tulee luoda sellaiset mittarit, joilla niiden toteutumista
voidaan arvioida ja todeta mika toteutuu ja mika ei
e Mikali halutaan toteuttaa kehityshankkeet usean vuoden aikana, on hyva, etta se
nakyisi jo tavoitteissa ja niiden toteuttamisen seuraamisessa
e Tavoitteet tulee asettaa siten, etta niiden toteutumista voi mitata ja todentaa
onnistuminen tai edistyminen
e Moni tavoitteista on usean valtuustokauden mittainen, joten niiden sitovuutta ja
toteutusta tulee pohtia erityisesti.
Tuusula on uudistanut kuntastrategiansa vuosina 2017-2018 osallistuvassa
prosessissa ja laatinut strategian valtuustokaudelle 2018-2021. Uudessa
kuntastrategiassa on kolme paamaaraa: sujuvuus, hyvinvointi ja vireys. Kolmea
paamaaraa toteuttaa 32 valtuustokauden tavoitetta, jota toteuttamaan asetetaan
vuositavoitteita ja toimenpiteitd. Kaikille valtuustokauden tavoitteille on asetettu
indikaattoreita ja niista osa on nostettu paamaarien saavuttamista mittaaviksi
strategisiksi indikaattoreiksi. Valtuustokauden tavoitteet on myds priorisoitu
kehittamisen tiekartalle merkittavyyden ja toteutuksen painottumisen nakoékulmista.
Tavoitteille on myds maaritetty vastuutaho seka tavoitteen saavuttamista uhkaavat
riskit.

Uuden strategian tavoitteiksi valitaan keskeisimmat kehittamiskohteet.
Valtuustokauden kestoiset tai sita pidemmat, strategiaprosessissa ja
pormestariohjelmassa esiin nousseet, keskeiset kehittdmiskohteet on strategiassa
nostettu valtuustokauden tavoitteiksi. Valtuustokauden tavoitteet pyritaan
saavuttamaan valtuustokauden aikana ja niita toteuttamaan asetetaan
vuositavoitteita ja toimenpiteita. Vuositavoitteilla ja -toimenpiteilla kuvataan vuoden
aikana otettavia askelia strategiatavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteita asetettaessa arvioidaan niiden vaikuttavuutta, hyotyja ja resursseja, jotka
tavoitteen toteuttaminen sitoo. Mita asioita kuntalaiset arvostavat ja kokevat
hyodyllisiksi? Mita kunta pystyy toteuttamaan helposti ja pienilla kustannuksilla?
Mielekkainta on tavoitella ja toteuttaa kehittamiskohteita, jotka ovat kuntalaisille
keskeisia ja kunnalle helppoja toteuttaa. Toisaalta on myds tarkeaa edistaa
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kehittamiskohteita, jotka ovat kuntalaiselle merkittavia, mutta kunnalle syysta tai
toisesta (hinta, resursointi, pitkdkestoisuus jne.) hankalia toteuttaa. Tavoitteet,
toimenpiteet ja toteutusohjelmat voivat tasta syysta muodostua hyvin erityyppisiksi.

Tavoitteiden maarittelyssa hyédynnetadn SMART-periaattetta. Tavoitteiden tulee olla
mahdollisimman selkeita, yhdessa sovittuja, riittadvan yksityiskohtaisia ja eriteltyja niin,
etta kaikki ymmartaisivat ne samalla tavalla.

SMART-tavoite on:

S - selkeasti maaritelty

M - mitattavissa

A - aikaan sidottu

R - realistinen

T - tavoittelemisen arvoinen

Vuositavoitteet ja toimenpiteet maaritelldan aina kevaisin kdynnistyvassa
vuorovaikutteisessa prosessissa, jossa keskusteluja kaydaan niin yhdessa kuin
erikseen kunnanhallituksen, lautakuntien, poliittisen johtoryhman, kunnan
johtoryhman, toimialojen johtoryhmien, tulosalueiden johtoryhmien, yksikdiden kuin
yksittaisten henkildidenkin kanssa.

Asukastyytyvaisyys
Tarkastuslautakunnan suositukset.

e Asukastyytyvaisyys on tarkea mittari kunnan toiminnalle, joten mittaaminen
tulee olla tarkoituksenmukaista ja luotettavaa. Tarkastuslautakunta ehdottaa,
ettd Tuusula kehittaa asukastyytyvaisyyden mittaamiseen oman tavan.

e Mittarina voisi toimia esimerkiksi negatiivisen asiakaspalautteen maara.

Vastaus:

Kunta on toteuttanut asukastyytyvaisyystutkimukset valtuustokausittain FCG Oy:n
hallinnoimalla Kunta- ja kaupunkipalvelututkimuksella. Selvitdmme vaihtoehtoisten
tutkimustapojen toteuttamista.

Henkiléston hyvinvointi
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Ennen koulutusta muodostetun arvion lahtoétilanteesta tulee toimia vertailuna,
kun koulutuksen tuloksellisuutta aikanaan tarkastellaan.

® Johtamisen, esimiestydn ja tyoyhteisodjen tuloksellisuuden arvioimiseen on hyva
luoda mittareita.

e Mittareina voi olla esim. asiakaspalautteiden maara ja niiden sisallon
kehittyminen, kuinka tydmenetelmia ja -tapoja kehitetdan, kuinka innovoidaan
ja kuinka tydyksikon ilmapiiri kehittyy.

Vastaus:

Tyohyvinvointikysely ottaa monipuolisesti kantaa, esimerkiksi esimiestyohdn, ja siten
voidaan hyddyntaa pohjatietona.

Erilaisia mittareita I10ytyy paljon ja yksittaisia asioita mitataan paljon. Kokonaisvaltaista
mittaria, jolla voidaan mitata asioiden yhtalaisyyksia ja suhteita ei ole edes
valtakunnan tasolla henkildstdasioihin liittyen. Tosin tdman puute tunnistetaan.
Tuusulassa mitataan kattavasti hyddyntaen kaikkia yleisia henkildstodasioita
tarkastelevia mittareita.
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Toimialat keraavat paljon erilaisiatietoa, kuten asiakaspalautteita. Indikaattoreiden
kokonaisvaltainen tarkastelu voi tuoda vertailtavuutta naihinkin asioihin.

Tyomenetelmien- ja tapojen kehittdmisen mittaaminen on haastavaa, erityisesti
kuntasektorilla. Tama tydmenetelmien- ja tapojen kehittaminen on ensi vuoden yksi
tarkeimmista panostuksista kunnan organisaatiossa.

Henkiloston maaran kehitys
Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Henkiloston keski-ian ollessa Iahempana viittdkymmenta vuotta, varmistetaan
jatkossa riittavat ja ammattitaitoiset resurssit kunnalle.

e Henkildstokertomuksessa mainitaankin, etta rekrytoinneissa on erittain tarkeaa
niin sanotun "hiljaisen tiedon” valittaminen uusille tydntekijoille. Téma vaatii
paallekkaisia tydsuhteita tyontekijoiden jaadessa elakkeelle.

® Tyossa jaksamista ja tehokkuutta edesauttaa myods etatydmahdollisuus, jonka
maaraa voisi entisestaan lisata niilla aloilla, joilla sen toteuttaminen on
mahdollista.

Vastaus:

Kunnan henkildstén hyvinvointiin tulee panostaa, jotta kaikenikaiset jaksavat
tyossaan.

Kunnassa tulisikin pohtia, voidaanko elakdityvan henkildn tilalle palkata jo hyvissa
ajoin ennen henkilon elakkeelle jaamista uusi tydntekija, tiedonsiirron takaamiseksi,
vaikka se hieman lisaisi henkilostokuluja ja hetkellisesti henkiloston maaraa. Tama
maksaisi pidemman paalle itsensa takaisin, uusien tydntekijdiden nopeampana
perehdyttamisena ja esimerkiksi virheiden maaran vahenemisena tydsuhteiden
alussa.

Kunnassa etatdiden maara on suosituksena max. 4 pvaa/ kk. Etatyomalli onkin jo
jalkautunut kunnan toimintatavaksi ja etatdiden liséamisen mahdollisuus on
mahdollista. Etatydn maaraa viela lisatessa, on tarkeaa varmistaa yhteys saannallisilla
kokouksilla muuhun tydyhteisddn. Varsinkin sisailmaongelmien takia, on hyva
mahdollistaa esimiehille myos etatodiden lisaamisen mahdollisuus, jotta tyontekijan
altistuminen sisailmaongelmalle voidaan vahentaa.

Tarkastuslautakunnan suositukset:

e Kunnan on tarkeaa valita jokin pidempiaikaiseen seurantaan sopiva valine, jolla
se voi arvioida johtamisen kehittdmisen vaikutuksia.

e Tyodterveyslaitoksen Kunta10-tutkimus on Suomen laajin kunta-alan
valtakunnallinen seurantatutkimus. Tyontekijoéiden ty6ta ja hyvinvointia
seurataan kahden vuoden vélein tehtavilla kyselyillg, joihin osallistuu noin 90
000 vakinaista tyontekijaa ja pitkaaikaista sijaista. Johtamiseen on kiinnitetty
kunnissa yha suurempaa huomiota. Esimiehia on koulutettu ja tama nakyy
tuloksissa, todetaan Tyoterveyslaitoksesta. Johtamisen oikeudenmukaisuus on
parantunut 2010-luvulla. Téma on tarkeaa, koska tutkimusten mukaan
oikeudenmukaiseksi koettu johtaminen on yhteydessa muun muassa
vahaisempiin sairauspoissaoloihin.

Vastaus:
Kunnassa on toteutettu tydhyvinvointi/henkildstokysely kahden vuoden valein.
Kunta10-tutkimus on erityisesti suurien kaupunkien kayttama tydhyvinvointia
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seuraava valine. Se onkin siksi koettu hyvin kankeaksi valineeksi. Sen raatalditavyys on
ollut vahaista. Kunnassa on panostettu kyselyyn, joka on ollut Kuuma-kuntien
kaytossa ja siten on voitu hyddyntaa saman kokoisten kuntien tuloksia vertailussa.
Mydskin raatalditavyys on ollut taman kyselyn vahvuus.

Kunnassa toteutetaan tyohyvinvointikysely kahden vuoden véalein. Pohdinnassa on
ollut kevyemman kyselyn kayttdonotto, jotta tarvittaessa esimies voi teettaa kevyen
kyselyn ongelmien esiintyessa tyoyhteisdssa. Kunnan raportointitydkaluun Kuntariin
voidaan helposti ottaa kayttdon sosiaalisen padoman mittari, joka on nopea ja kevyt
tyovaline. Monissa kunnissa/ kaupungeissa on ns. fiilis-mittari. Tuusulassa
Ruokapalvelut-yksikkd on kayttanyt vastaavaa menetelmaa. Tama toimii erittain hyvin
tyoyhteisdissa, joissa lahtokohtaisesti ilmapiiri on hyva. Mutta tydyhteisdissa joissa on
haasteita, tama ruokkii huonoa ilmapiiria entisestaan.

Johtaminen ja erityisesti oikeudenmukainen johtaminen on ehdottomasti tarkea osa-
alue ja siksi Tuusulan kunnassa onkin panostettu koko esimieskunnan kattavaan
johtamisvalmennukseen. Tama tulee olla toki jatkuvaa kehittamista.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e antaa valtuustolle tiedoksi selostusosassa annetut vastaukset v. 2017
arviointikertomukseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita tiedoksi v. 2017 arviointikertomukseen annetut vastaukset.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 255,20.08.2018
Kunnanhallitus, § 267,27.08.2018
Valtuusto, § 88,03.09.2018

Kunnanhallitus, § 326, 01.10.2018

§326
Johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistaminen

TUUDNO0-2018-591

Kunnanhallitus, 20.08.2018, § 255

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Perusteita uudistamiselle

Valtuusto hyvaksyi kunnan uuden strategian kokouksessaan 19.3.2018 § 19.
Strategian paamaarina ovat Sujuva, Hyvinvoiva ja Virea Tuusula. Paamaaria
toteutetaan valtuuston hyvaksymilla valtuustokauden tavoitteilla. Yhdeksi
valtuustokauden tavoitteeksi madriteltiin uuden kunnan organisaation ja prosessien
kehittdminen. Tavoite kunnan, palveluiden ja organisaation uudistamisesta on myds
yksi kuluvan vuoden talousarviotavoitteista.

Uudessa kuntastrategiassa painottuvat kasvun ja elinvoiman vahvistamisen,
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka kuntalaisvaikuttamisen ja
ympariston kehittdmisen teemat. Johtamisen ja johtamisjarjestelman uudistamisella
voidaan osaltaan varmistaa ja luoda edellytyksia kuntastrategian tavoitteiden
tehokkaalle toteuttamiselle.

Tuusulan valtuusto paatti kokouksessaan 4.6.2018 siirtaa kunnan sote-tuotannon
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan 1.1.2019 lukien. Tama osaltaan painottaa
tarvetta tarkastella kunnan johtamisen rakennemalleja ja johtamisjarjestelmaa.
Kunnan oman palvelutuotannon maara vahenee huomattavasti.

Tuusulan kunnan toimintaymparisto on kaikkiaan merkittavassa muutoksessa.
Maakuntauudistus, Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma, talous- ja velkaneuvonnan
siirtyminen valtiolle, digitalisaatio ja palvelurakenteen muutos ovat tasta esimerkkeina.

Toimintaymparistdn muuttuessa myos kunnan rooli muuttuu. Kuntien keskinainen
kilpailu asukkaista, yrityksista ja osaavasta henkilostosta kiristyy. Kunnan rooli
edunvalvonnassa ja omistajaohjauksessa korostuu. Vuorovaikutusvaatimukset myo6s
kasvavat.

Kaikkiaan Tuusulan on vastattava muutokseen, uusiuduttava, kehityttava.

Valmistelun sisallosta

Johtamisen rakenteiden ja johtamisjarjestelman uudistamisty® kaynnistettiin kunnan
johtoryhmassa kevaalla 2018. Yhteistyokumppanina valmistelussa on ollut FCG
Konsultointi Oy.

Johtoryhmassa maariteltiin kriteerit, joiden perusteella uudistamista tehdaan.
Kriteerien toteutus tapahtuu joko rakenteen ("organisaatiolaatikot”) tai
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johtamisjarjestelman (mm. johtamisen foorumit) kautta. Tyon perustana olleet
kriteerit ovat seuraavat:

Rakenteen kautta toteutettavat:

e Kunnan uuden strategian painopistekokonaisuuksien selkea vastuuttaminen.
® Palvelukokonaisuuksien johtaminen (esim. hyte, elinvoima, turvallisuus)
e Uusiutuva, innovatiivinen, taloudellinen kunta
® Resurssien joustava kohdennettavuus.
Johtamisjarjestelman kautta toteutettavat:

e Asiakkuuksien kokonaisjohtaminen.

e Vahva poikkihallinnollinen yhteisty6 ja verkostomainen toiminta.

e Poliittisen johtamisen ja viranhaltijaorganisaation saumaton yhteistyo.

¢ Tietojohtamisen seka osaamisen laajamittainen hyddyntaminen.

e Kunnan eri maantieteellisten alueiden kokonaiskehittamisen vastuuttaminen.
Uudistuksella haetaan myds rakenteen ja johtamisjarjestelman selkeyttg,
yksinkertaisuutta ja helppoa ymmarrettavyytta.

Johtamisen rakennemallia ja johtamisjarjestelman sisaltéja on valmisteltu
johtoryhmassa, erillisissa alatydéryhmissa ja toimialueiden esimiesten kanssa.
Uudistamistydn sisaltéa on kasitelty ja valmisteltu kunnanhallituksen seminaarissa
14.6.2018. Yhteistydkomitea on kasitellyt uudistamisehdotuksia kokouksessaan
15.8.2018 ja paikalliset ammatilliset jarjestdt antavat mahdolliset lausuntonsa
27.8.2018 mennessa.

Tarkoitus on, etta valtuusto linjaisi kokouksessaan 3.9.2018 johtamisrakenteen
keskeiset muutokset. Valmistelua jatkettaisiin syksylla valtuuston linjausten pohjalta.
Tarkistettu hallintosaanto tulisi valtuuston hyvaksyttavaksi 10.12.2018 kokoukseen.
Muilta osin muutokset johtamisrakenteissa paatettaisiin hallintosaannon
toimivaltasaannosten mukaisesti. Uusi johtamisen rakenne tulisi voimaan 1.1.2019.

Johtamisjarjestelman muutoksien valmistelu etenisi syksylla ja muutoksia otettaisiin
asteittain kayttoon jo syksyn aikana.

Keskeiset muutosehdotukset
Muutokset johtamisen rakenteisiin
1. Yhden toimialan malli

Uudessa rakennemallissa siirryttaisiin yhden toimialan malliin. Toimialan nimi olisi
Kuntatoimiala. Kuntatoimialaa johtaisi kansliapaallikké pormestarin alaisuudessa ja
toimivallan jako vastaisi voimassa olevan hallintosaannén mukaista jakoa.
Toimialatasolla vahvistetaan kuntastrategian toteutuksen ohjausta ja seurantaa, seka
kunnan edunvalvontaa, omistajaohjausta ja kuntatasoista yhdyspintatyoskentelya.

Yhden toimialan mallissa talouden ohjauksen toimivaltaan tulisi muutoksia. Valtuusto
hyvaksyy talousarviossa toimialan sitovat tehtavakohtaiset toiminnan ja talouden
tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot, liikelaitoksen
talousarvion sitovat erat ja liikelaitoksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Rahoituksen osalta valtuusto
vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan perustuvalle lainanotolle
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Perusperiaatteena olisi, etta talousarvion maararahojen sitovuustaso valtuustoon
nahden olisi toimialataso. Poikkeuksena olisivat valtuuston erikseen madrittelemat
erat, kuten esimerkiksi verotulot, valtionosuudet ja kdyttdomaisuuden myyntivoitot.
Kunnanhallitukseen nahden sitovina tasoina olisivat toimialueet. Lautakuntien rooli
substanssilautakuntina vahvistuisi. Lautakunnat valmistelisivat edelleen nykyiseen
tapaan talousarvion toiminnallisen sisallén, mutta maararahojen osalta lausuisivat
kunnanhallitukselle maararahatarpeista.

Palvelualueet raportoisivat paasaantoisesti kuukausittain kunnanhallitukselle siten,
ettd raportoinnissa ovat mukana ennusteet. Raportit tuotaisiin valtuustolle sahkdisesti
tiedoksi. Laajempi talouden ja toiminnan seuranta laaditaan valtuustolle
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitukselle siirtyy enemman operatiivista vastuuta talouden ohjauksesta ja
tavoitteiden toteutumisesta.

Kaikkiaan tavoitteena olisi talousarvioprosessin jantevéittaminen ja talouden
ohjauksen joustavoittaminen seka poliittisen ohjauksen vahvistaminen. Lisaksi
tavoitteena on parantaa yhteista sitoutumista tavoitteisiin seka madaltaa toimielinten
ja palveluorganisaation valisia raja-aitoja.

Talouden ohjauksen yksityiskohtainen sisaltd valmistellaan syksyn aikana
hallintosaanndn valmistelun yhteydessa.

2. Palveluorganisaation rakenne ja toimialuejako

Palveluorganisaatio jakaantuisi toimialan sisalla jatkossa kolmeen toimialueeseen ja
ne jakaantuisivat edelleen palvelualueisiin ja palveluyksikoihin. Palvelualueet olisivat
Yhteiset palvelut, Sivistys, Kasvu ja ymparisto.

Valmistelussa on laadittu luonnokset toimialueiden jakaantumisesta palvelualueisiin.
Lisaksi valmistelussa on kuvattu johtamiseen, tydnjakoihin ja toimintatapoihin liittyvia
uudistamisen toimenpiteita.

Yhteisten palveluiden (nykyinen yleisjohto ja konsernipalvelut - toimiala) osalta
keskeisina muutoksina tulisivat olemaan keskeisten toiminallisten kokonaisuuksien
yhdistaminen samaan palvelualueeseen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtavien olennainen vahvistaminen, kunnan kehittdmistyon vahvistaminen seka
talouden, henkilostopalveluiden ja hallinnon kuntatasoisen ohjauksen keskittaminen
ja vahvistaminen. Kunnan henkildstomaaran ja omalla organisaatiolla tuottamien
palveluiden vaheneminen tarkoittaa sisaisissa palveluissa erain osin palvelutarpeen
vahenemista.

Sivistyksen toimialueella (nykyinen kasvatuksen ja sivistyksen toimiala) on valmisteltu
varhaiskasvatuksen ja oppimisen palveluiden eriyttamista omiksi palvelualueiksi.
Lisaksi sivistyksen hallinto kevenee yhteisten palveluiden keskittamisella.

Kasvun ja ympariston palvelualueella (nykyinen kuntakehityksen ja tekniikan toimiala)
keskeinen muutoskohde on elinkeino- ja kasvupalveluiden vahvistaminen ja niiden
sisaisen roolin muuttaminen. Muutoksen tarkoituksena on vahvistaa asiakaslahtdista
palvelua ja sujuvia asiakasprosesseja.

Elinkeino- ja kasvupalveluita johtaisi uuteen perustettavaan virkaan valittava
elinvoimajohtaja. Avoimeksi tullut elinkeinopaallikdn virka jatettaisiin toistaiseksi
tayttamatta. Elinvoimajohtajan virka tulisi perustaa heti johtamaan Kuntakehityksen
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tulosaluetta ja tayttaa mahdollisuuksien mukaan jo ennen 1.1.2019. Virka siirtyisi
1.1.2019 lukien johtamaan organisaatiomuutosehdotuksen mukaisesti Elinkeino- ja
kasvupalveluita.

Elinkeino- ja kasvupalveluita tulisi vahvistaa myds ainakin hankejohtamisen resurssilla
siten, etta tehtavina olisivat erityisesti asumisen ratkaisujen ja mahdollisuuksien
toteuttaminen, seka mahdollisesti myos yrityspalveluun osoitettavalla resurssilla.
Elinkeino- ja kasvupalvelut toimisi asiakasrajapinnassa yrityksiin ja vastaisi sujuvien
poikkihallinnollisten prosessien kehittamisesta asiantuntijaosaajien valilla. Tavoitteena
on myos vahvistaa ja koota yhteen toimialueen projektijohtamista. Elinkeino- ja
kasvupalveluihin sisaltyisi myds matkailun kehittaminen.

3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan perustaminen

Kunnan keskeisena lakisaateisena tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen. Kunnan lakisaateisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtavia ovat:

e asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin seka niihin vaikuttavien tekijéiden
seuranta vaestdéryhmittain
e kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista
raportointi valtuustolle vuosittain
¢ hyvinvointikertomuksen valmistelu valtuustolle kerran valtuustokaudessa
e tavoitteiden ja toimenpiteiden asettaminen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuen
® paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin toteuttaminen
e vastuutahojen nimeaminen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
® yhteistyd muiden kunnassa toimivien tahojen kanssa, kuten 1.1.2019 lukien
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma seka jarjestot.
Kunnat paattavat monista tehtavista ja toimista, joilla on ratkaiseva merkitys
asukkaiden hyvinvointiin, osallisuuteen, tyollistymiseen ja toimintakykyyn. Ihmisten
hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavia asioita ovat muun muassa varhaiskasvatus ja
koulutus, liikuntamahdollisuudet, ruoka- ja kulttuuripalvelut, asuminen, kaavoitus ja
liikennejarjestelyt. Naiden ja monien muiden asioiden hoidosta paatetaan kunnassa.

Tuusulassa ei ole toistaiseksi ollut riittavasti resurssia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydhon. Hyvinvoinnin edistaminen on kuitenkin yksi kuntastrategiamme
kolmesta paamaarasta. Lisaksi tydn yhteistydtarpeet kasvavat mm. kun sotepalvelut
siirtyvat Keski-uudenmaan sote -kuntayhtymalle.

Valmistelussa on paadytty esittdmaan Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunnan perustamista 1.1.2019 lukien Sosiaali- ja terveyslautakunnan tilalle.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan keskeisia tehtavia olisivat ainakin
kuntatasoinen

e hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja yhteistydn ohjaus

e hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelman valmistelu, seuranta ja
raportointi

® kunnan paatdksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenettely ohjaus ja
ohjeistus hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulmasta

e kuntalaisvaikuttamisen ohjaus.
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Lautakunnan kasittelyyn tulevat asiat valmisteltaisiin ja taytantéonpanosta huolehtisi
Yhteisten palveluiden -toimialue.

Johtamisjérjestelmd

Johtamisjarjestelman uudistamistydssa on kuvattu nykyiset johtamisen foorumit ja
alustavasti hahmoteltu muutostarpeet. Erikseen on yksityiskohtaisemmin madritelty
uudistamisen sisallét mm. poliittisen johtoryhman, kunnan johtoryhman ja
toimialueiden johtoryhmien keskindisessa roolissa ja yhteistydssa.

Johtamisjarjestelmaan sisaltyvien johtamisen foorumeiden kokoonpanojen ja
tehtavien tarkempi uudistamisen maarittely jatkuu syksyn aikana. Uudistuksia otetaan
kayttéon asteittain jo syksylla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistamistydn
valmisteluvaiheen tiedoksi
e |injata jatkovalmistelua siten, etta 1.1.2019 lukien

e siirrytaan yhden toimialan malliin
e toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
e toimialueet ovat yhteiset palvelut, sivistys, kasvu ja ymparisto
® perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta nykyisen
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien paattyessa
e edellyttas, etta johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman valmistelua
jatketaan siten, etta valtuusto paattaa hallintosaannén muutoksista 1.1.2019
lukien kokouksessaan 10.12.2018
e perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan
toimialalle tehtavanaan johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen
toiminnasta ja taloudesta.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e ottaa asian valtuuston 3.9. pidettavan kokouksen esityslistalle

¢ tehda ehdotuksensa valtuustolle 27.8. pidettavassa kunnanhallituksen
kokouksessa.

Kunnanhallitus, 27.08.2018, § 267

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Ehdotus
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Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistamistydn
valmisteluvaiheen tiedoksi
e |injata jatkovalmistelua siten, etta 1.1.2019 lukien

e siirrytaan yhden toimialan malliin
e toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
e toimialueet ovat yhteiset palvelut, sivistys, kasvu ja ymparisto
® perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta nykyisen
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien paattyessa
e edellytta, etta johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman valmistelua
jatketaan siten, etta valtuusto paattaa hallintosaannén muutoksista 1.1.2019
lukien kokouksessaan 10.12.2018
® perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan
toimialalle tehtavanaan johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen
toiminnasta ja taloudesta.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ulla Rosenqvist esitti, etta koska tassa
vaiheessa ei ole viela esitetty riittavia perusteita hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan perustamiseen nykyisen sosiaali- ja terveyslautakunnan
tehtavien paattyessa, ei jatkovalmistelun suhteen tata asiaa ole tassa vaiheessa viela
syyta linjata ja esityksesta tulee poistaa kohta "perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta nykyisen sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien
paattyessa”. Ari Nyman kannatti Rosenqvistin esitysta.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava danestamalla.
Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, aanestavat “jaa” ja ne, jotka kannattavat tehtya muutosesitysta,
aanestavat "ei”. Suoritetussa aanestyksessa annettiin 11 jaa-aanta (Friman, Seuna,
Huusko, Koivunen, Maki-Kuhna, Peltonen, Laitinen, Salonen, Sipilainen, Tamminen ja
Lindberg) ja 2 ei-aanta (Nyman ja Rosenqvist). Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen
tulleen kunnanhallituksen paatdkseksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e merkita johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistamistydn
valmisteluvaiheen tiedoksi
e linjata jatkovalmistelua siten, etta 1.1.2019 lukien

e siirrytaan yhden toimialan malliin
e toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
e toimialueet ovat yhteiset palvelut, sivistys, kasvu ja ymparisto
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® perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta nykyisen
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien paattyessa

e edellyttad, etta johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman valmistelua
jatketaan siten, etta valtuusto paattaa hallintosadnnén muutoksista 1.1.2019
lukien kokouksessaan 10.12.2018

e perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan
toimialalle tehtavanaan johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen
toiminnasta ja taloudesta.

Valtuusto, 03.09.2018, § 88

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e merkita johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistamistydn
valmisteluvaiheen tiedoksi
e linjata jatkovalmistelua siten, etta 1.1.2019 lukien

e siirrytaan yhden toimialan malliin
e toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
e toimialueet ovat yhteiset palvelut, sivistys, kasvu ja ymparisto
® perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta nykyisen
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien paattyessa
e edellyttad, etta johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman valmistelua
jatketaan siten, etta valtuusto paattaa hallintosaannén muutoksista 1.1.2019
lukien kokouksessaan 10.12.2018
® perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan
toimialalle tehtavanaan johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen
toiminnasta ja taloudesta.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Eetu Niemela esitti Ari Nymanin
kannattamana, etta asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

Pekka Heikkinen Seppo Noron kannattamana esitti, etta asia kasitelldan tassa
kokouksessa ja paatdkseen liitetaan liitteen mukainen toimenpidealoite.

Puheenjohtaja totesi, ettad koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava aanestamalla. Valtuusto
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa
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® jaa-aania antoivat: Anna Yltava, Pekka Heikkinen, Jorma Sulander, Mika Maki-
Kuhna, llmari Sjéblom, Johanna Sipildinen, Satu Taiveaho, Vesa Lundberg, Seppo
Noro, Ulla Palomaki, Eeva-Liisa Nieminen, Jerry Airikka, Kati Lepojarvi, llona
Toivanen, Ruut Sjoblom, Markus Meckelborg, Aila Koivunen, Sanna Tuhkunen,
Kari Kinnunen, Emmi Sirnid, Paivo Kuusisto, Janne Mellin, Henri Koskela, Elisa
Laitila, Liisa Palvas, Jani Peltonen, Margita Winqvist, Mari Vainionpaa, Arto
Natkynmaki, Jussi Salonen, Kari Friman, Jere Pulska, Karita Maensivu, Aarno
Jarvinen, Arto Lindberg, Jukka Ahlgren, Merja Kuusisto, Sami Tamminen
® ej dania antoivat: Matti Alanko, Eetu Niemeld, Harri Hellgren, Kirsi Viitanen, Lea
Ahonen, Monica Avellan, Ulla Rosenqvist, Antti Kaikkonen, Satu Heikkila, Ari
Nyman, Raimo Stenvall, Taina Ketvel.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 38 jaa-aanta, 12 ei-aanta ja 1 poissa.
Puheenjohtaja totesi, ettd asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Ulla Rosenquvist esitti Ari Nymanin kannattamana, etta
ehdotuksen 2. kohdan 4. alakohta (perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunta nykyisen sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien paattyessa)
poistetaan.

Eetu Niemela esitti, etta:
"Valtuusto paattaa

e Merkita uudistuksen valmisteluvaiheen tiedoksi
e Linjata jatkovalmistelua seuraavasti:
® Ennen jatkovalmistelua on tarkoin maaritettava mita ongelmia
uudistuksella halutaan ratkaista ja mita muutoksia johtamisjarjestelmaan
halutaan naiden ongelmien ratkaisemiseksi tehda ja miksi nama ongelmat
on tarpeellista ratkaista.
e Uudistuksen onnistumiselle maaritetaan kriteerit ja niiden toteutumista
seurataan uudistuksen jalkeen.
e Uudistuksen tulee keventaa ja selkeyttaa hallinnon rakenteita ja tama tulee
olla mitattavissa ja todennettavissa.
® Jos esitetdan perustettavan uusia toimielimia tai virkoja, on niiden tehtavat
/toimenkuvat oltava selvilla."
Niemelan esitys raukesi kannattamattomana.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava
aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat
pohjaehdotusta, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat Rosenqvistin tekemaa
muutosesitysta, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat: llona Toivanen, Jani Peltonen, limari Sjoblom, Jorma Sulander,
Satu Taiveaho, Janne Mellin, Kari Kinnunen, Vesa Lundberg, Ulla Palomaki, Liisa
Palvas, Aila Koivunen, Harri Hellgren, Henri Koskela, Kati Lepojarvi, Margita
Winqvist, Arto Natkynmaki, Jerry Airikka, Sanna Tuhkunen, Anna Yltava, Mika
Maki-Kuhna, Pekka Heikkinen, Ruut Sjoblom, Johanna Sipilainen, Eeva-Liisa
Nieminen, Seppo Noro, Elisa Laitila, Paivd Kuusisto, Jussi Salonen, Kari Friman,
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Jere Pulska, Emmi Sirnio, Mari Vainionpaa, Aarno Jarvinen, Arto Lindberg, Jukka
Ahlgren, Merja Kuusisto, Raimo Stenvall, Sami Tamminen, Markus Meckelborg,
Karita Maensivu
® ej-aania antoivat: Eetu Niemeld, Ari Nyman, Matti Alanko, Ulla Rosenqvist, Kirsi
Viitanen, Satu Heikkila, Antti Kaikkonen, Taina Ketvel
e tyhjaa aanestivat: Lea Ahonen, Monica Avellan.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 40 jaa-aanta, 8 ei-aanta, 2 tyhjaa aanta ja 1
poissa. Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatdkseksi.

Jussi Salonen esitti ryhmien valisen neuvottelun tuloksena, etta valtuusto hyvaksyy
seuraavan toimenpidealoitteen: "Esitamme, etta talousarvion sitovuusmaaraykset
maaritellaan niin, etta valtuustolla sdilyy ote talousohjaukseen. Sitovia tasoja
valtuustoon nahden voidaan yhdistaa kayttotalouden osalta, jos siihen on perusteet,
mutta niiden perusteella pitda voida vastuuttaa maararahojen kaytto ja tuloarvioiden
toteuttaminen. Hyva tapa on maaritella sitovuus valtuustoon nahden palvelualueille.
Investointiosan maararahojen sitovuus on syyta pitaa paaosin nykyisena. Myads
tuloarviot on tdman vuoden kaytannosta poiketen maariteltava sitoviksi samalla
tasolla kuin maararahat. Mikali tuloarvio ei toteudu, siita on raportoitava valtuustolle.
Esitdmme, etta sosiaali- ja terveystoimen palvelujen kustannuksiin tarvittavat
madararahat vuosina 2019 ja 2020 esitetaan talousarviossa ja raportoidaan samalla
tasolla kuin vuoden 2018 talousarviossa ja valtuustoon nahden sitovina.
Kokonaisuutena soten osuus on otettava Tuusulan budjettiin ja seurantaan ainakin
vuoden 2020 loppuun saakka mukaan niin, etta tydnjaon muutoksen vaikutuksia
sosiaali- ja terveystoimen kustannuksiin seka kunnan talouteen voidaan seurata ja
varmistaa, etta kunnan ja kuntayhtyman talous ovat kestavalla pohjalla. Toiminnan
siirron suunnittelu, ja kontrollointi seka kuntayhtyman omistajien yhteistyo
resursoidaan tarpeen mukaisesti."

Koska Eetu Niemeld vastusti toimenpidealoitteen hyvaksymista, puheenjohtaja totesi,
ettd asia on ratkaistava danestamalla. Valtuusto hyvaksyi puheenjohtajan esityksen,
etta ne, jotka kannattavat toimenpidealoiteen hyvaksymista, aanestavat "jaa" ja ne,
jotka eivat kannata sen hyvaksymistd, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat: Pekka Heikkinen, Jorma Sulander, Jani Peltonen, Harri
Hellgren, Ari Nyman, Ulla Palomaki, Lea Ahonen, Jussi Salonen, Margita Winqvist,
Kirsi Viitanen, Aila Koivunen, Monica Avellan, Jere Pulska, Markus Meckelborg,
Anna Yltava, llona Toivanen, Sanna Tuhkunen, Paivo Kuusisto, Kati Lepojarvi,
Jerry Airikka, Emmi Sirnid, Liisa Palvas, Kari Kinnunen, Seppo Noro, Elisa Laitila,
llmari Sjoblom, Ruut Sjoblom, Satu Taiveaho, Janne Mellin, Mika Maki-Kuhna,
Kari Friman, Vesa Lundberg, Taina Ketvel, Johanna Sipilainen, Arto Natkynmaki,
Henri Koskela, Satu Heikkila, Mari Vainionpaa, Eeva-Liisa Nieminen, Antti
Kaikkonen, Aarno Jarvinen, Arto Lindberg, Jukka Ahlgren, Karita Maensivu, Merja
Kuusisto, Raimo Stenvall, Sami Tamminen, Ulla Rosenqvist
e tyhjan aanen antoivat: Matti Alanko, Eetu Niemela.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 48 jaa-aanta, 2 tyhjaa aanta ja 1 poissa.
Puheenjohtaja totesi, etta valtuusto on hyvaksynyt toimenpidealoitteen.

Paatos
Valtuusto paatti
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e merkita johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistamistydn
valmisteluvaiheen tiedoksi
e linjata jatkovalmistelua siten, etta 1.1.2019 lukien

e siirrytaan yhden toimialan malliin
e toimiala jakaantuu toimialueisiin ja edelleen palvelualueisiin
e toimialueet ovat yhteiset palvelut, sivistys, kasvu ja ymparisto
® perustetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta nykyisen
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavien paattyessa
e edellyttad, etta johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman valmistelua
jatketaan siten, ettd valtuusto paattaa hallintosaannén muutoksista 1.1.2019
lukien kokouksessaan 10.12.2018
® perustaa heti elinvoimajohtajan viran nykyiselle kuntakehityksen ja tekniikan
toimialalle tehtdvanaan johtaa ja vastata kuntakehityksen tulosalueen
toiminnasta ja taloudesta.
Lisaksi valtuusto hyvaksyi seuraavan toimenpidealoitteen:

Talousarvion sitovuusmaaraykset maaritellaan niin, etta valtuustolla sailyy ote
talousohjaukseen. Sitovia tasoja valtuustoon nahden voidaan yhdistaa
kayttotalouden osalta, jos siihen on perusteet, mutta niiden perusteella pitaa
voida vastuuttaa maararahojen kaytto ja tuloarvioiden toteuttaminen. Hyva tapa
on maaritellad sitovuus valtuustoon nahden palvelualueille. Investointiosan
maararahojen sitovuus on syyta pitda paaosin nykyisena. Myos tuloarviot on
taman vuoden kaytanndsta poiketen maariteltava sitoviksi samalla tasolla kuin
maararahat. Mikali tuloarvio ei toteudu, siita on raportoitava valtuustolle.
Esitamme, ettd sosiaali- ja terveystoimen palvelujen kustannuksiin tarvittavat
madararahat vuosina 2019 ja 2020 esitetaan talousarviossa ja raportoidaan
samalla tasolla kuin vuoden 2018 talousarviossa ja valtuustoon nahden sitovina.
Kokonaisuutena soten osuus on otettava Tuusulan budjettiin ja seurantaan
ainakin vuoden 2020 loppuun saakka mukaan niin, etta tydnjaon muutoksen
vaikutuksia sosiaali- ja terveystoimen kustannuksiin seka kunnan talouteen
voidaan seurata ja varmistaa, etta kunnan ja kuntayhtyman talous ovat
kestavalla pohjalla. Toiminnan siirron suunnittelu, ja kontrollointi seka
kuntayhtyman omistajien yhteistyo resursoidaan tarpeen mukaisesti.

Ulla Rosenqvist ilmoitti paatoksesta seuraavan eridvan mielipiteen:

"Koska tassa vaiheessa ei ole vield esitetty riittavia perusteita hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lautakunnan perustamiseen nykyisen sosiaali- ja
terveyslautakunnan tehtavien paattyessa, ei jatkovalmistelun suhteen tata asia ole
tassa vaiheessa vield syyta linjata."

Eetu Niemela ilmoitti paatoksesta seuraavan erigvan mielipiteen:

"Kuten kokouskayttaytymisestani saattaa paatella, olen erimielta valtuuston
paatoksesta johtamisjarjestelman uudistamisasiassa.

Uudistusta on lahdetty tekemaan puutteellisin Iahtétiedoin. Lahtotilannetta ja
ratkaistavia ongelmia ei ole selvitty ja maaritelty tarpeeksi. Nain ollen uudistuksella ei
ole paamaaria, eika uudistus tule parantamaan johtamista tai mitaan muutakaan
toimintaa kunnassa.

Nyt esitetyt perusteet uudistukselle ja toimenpiteet ovat taysin irrationaalisia, eivatka
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mitenkaan linjassa. Ensin taytyy maaritelld ongelma tai muu input uudistustarpeelle ja
toteutettavat toimenpiteet suunnitella niiden perusteella. Vaikuttaakin, etta nyt
taustalla on jonkin tai joidenkin piiloagenda, jota nyt ajetaan kuin kaarmetta pyssyyn.
Selvaa on, etta kuntalaiset eivat tasta puuhastelusta tule hydtymaan yhtaan mitaan ja
koko homma on taytta verorahojen tuhlausta.

On todella surullista, etta pormestarimallista on tullut tydkalu ideologioiden ja
yksittaisten ryhmien tavoitteiden ajamiseen. Kunnan johtamisen pitaisi perustua
faktoihin ja kokonaisuuden kannalta parhaiden ratkaisujen etsimiseen. "

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 326

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

1 Rakenne ja johtamisjarjestelmatyd, jatkovalmisteluvaihe 1.10.2018

Johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman valmistelua on jatkettu valtuuston
linjausten mukaisesti. Valmistelu jatkuu loppuvuoden 2018 aikana siten, etta
valmistelun osa-alueet on maaritelty ja valmistelua johtamaan on nimetty
vastuuhenkildt. Osa-alueet ovat kuuntatoimilan tehtavien ja vastuiden

maarittely, kolmen toimialueen tehtavien ja vastuiden maarittely, elinvoiman seka
kaavoituksen ja maankayton uusi toimintamalli, kehitttdmisen johtamisen
toimintamallin maarittaminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimintamallin
maarittaminen. Lisaksi on vastuutettu muutoksen suunnittelu ja
yhteistoimintamenttelyt, muutosten huomioon ottaminen vuoden 2019 talouden
suunnittelussa, hallintosaanndén paivittdminen, muutosta valmisteleva viestinta.

Valmistelua tehddan paitsi viranhaltijatydona niin myods vahvasti
luottamushenkil6foorumeissa. Luottamushenkildvalmistelua on alustavasti
aikataulutettu syksylle siten, ettd valtuusto voisi hyvaksya tarkistetun hallintosaannén
kokouksessaan 10.12.2018.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman
jatkovalmistelun keskeisen sisallon ja aikataulun loppuvuodelle 2018.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§327
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma, henkildston siirron periaatteet

TUUDNo-2017-910

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 11.10.2017, § 82

Valmistelijat: kansliapaallikkd Harri Lipasti

sosiaali- ja terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio

Tausta

Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungit seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kunnat ovat vuosina 2015 - 2017 kehittaneet Keski-Uudenmaan alueellisen
sosiaali- ja terveyspalveluiden ohjausmallin. Ohjausmalli on hyvaksytty Keski-
Uudenmaan sote-hankkeen poliittisessa ohjausryhmassa 8.12.2016. Ohjausmallin
tavoitteena on alueellisen yhteistyon avulla saada aikaan niin toiminnallisia kuin
taloudellisia hydtyja ja palvelujen saatavuuden ja laadun parantamista.

Kunnat ovat Keski-Uudenmaan alueellisen sosiaali- ja terveyspalveluiden ohjausmallin
taytantoon panemiseksi perustaneet vapaaehtoisen Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman. Kuntayhtyman tehtdvana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta
alueensa vaestdlle yhdenvertaisilla periaatteilla ne sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut, jotka eri lakien mukaan ovat jasenkuntien jarjestamisvastuulla. Perustetun
kuntayhtyman tehtaviin eivat kuulu ymparistéterveydenhuolto mukaan lukien
terveydensuojelu, eldinlaakintahuolto ja tydterveyshuolto, Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (HUS) vastuulle kuuluvat erikoissairaanhoidon
palvelut, ja Eteva kuntayhtyman vastuulle kuuluvat kehitysvammaisten erityishuollosta
annetun lain mukaiset palvelut.

Kuntayhtyma on perussopimuksensa mukaan perustettu ja sita koskeva sopimus
tullut voimaan 21.6.2017. Palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kuntayhtymalle
1.1.2018.

Kuntayhtyman perustamiseen liittyvat myos vireilla oleva maakunta- ja sote-uudistus
ja niiden mydta uudistettavat sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet, palvelut ja
rahoitus. Maakunta- ja sote-uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020. Keski-
Uudenmaan sote-malli edesauttaa valtakunnallisen rakennemuutoksen tavoitteiden
toteuttamista sopimuskuntien alueella. Yhteisen valmistelun ja toteuttamisen avulla
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edistetdaan rakennemuutoksen sujuvaa toteuttamisesta, alueen erityispiirteet
huomioiden. Tarkoituksena on myds, etta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma voi
toimia alueyksikon prototyyppihankkeena Uudenmaan maakunnan tulevan
toimintamallin rakentamisessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungit seka
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnat ovat edella mainittujen
tavoitteiden toteuttamiseksi solmimassa sopimuksen sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Sopimuksen tarkoituksena on sopia siita, miten kuntayhtyma hoitaa perussopimuksen
mukaiset tehtavat yhteistydssa jasenkuntiensa kanssa. Jarjestamisvastuuseen kuuluu,
ettd kuntayhtyma voi tuottaa palvelut oman organisaationsa avulla tai hankkimalla
palvelut muilta palvelujen tuottajilta. Sopimuksessa sovitaan kuntayhtyman roolista
palveluiden jarjestajana ja kuntien roolista niiden tuottajina.

Sopimuksen kohteena on sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen 1.1.2018 alkaen sopimuskuntien asukkaille, ja muille alueen
lakisaateisen jarjestamisvastuun piiriin kuuluville kuntayhtyman
perussopimuksen mukaisesti.

Sopimuksen tarkoituksena on erityisesti sopia
kuntayhtyman roolista palvelujen tuottamisen koordinoijana ja ohjaajana;
jasenkuntien tehtavista ja tydnjaosta palvelujen tuottajina;
kunkin sopijapuolen toiminnallisesta ja taloudellisesta vastuusta ja
tehtavien ja vastuiden kehittymisesta Keski-Uudenmaan sote-mallin mukaisesti.

Solmittavan sopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtavana on palvelujen
jarjestaminen lakisaateisen jarjestamisvastuun mukaisesti siten etta perussopimuksen
tarkoitus toteutuu. Palvelutuotannon ohjaus tapahtuu solmittavan sopimuksen
mukaisesti kuntayhtyman ja kuntien yhteistydn, yhteisen suunnittelun, tavoitteiden
asettamisen, kuntayhtyman vahvistamien ohjeiden, kuntayhtyman ohjauksen seka
kuntien raportoinnin kautta. Kuntayhtyma toteuttaa tehtaviaan yhtymavaltuuston ja
yhtymahallituksen poliittisen ohjauksen mukaisesti kaikkien kuntayhtymaan kuuluvien
kuntien osalta.

Sosiaalihuoltolain (1982/710) 6 8:n mukaisena sosiaalihuollosta vastaavana ja
kansanterveyslain (66/1972) 6 §:n mukaisena terveydenhuollosta vastaavana
toimielimena toimii kuntayhtyman yhtymahallituksen sosiaali- ja terveydenhuollon
jaosto. Hallintosaanndén muuttamisesta paatetaan erikseen ennen 1.1.2018.

Kuntien tehtavana on tuottaa kuntayhtyman jarjestamisvastuun piiriin kuuluvat
palvelut ja toteuttaa tehtavat voimassa olevan lainsaadanndn, alemman tasoisten
maaraysten seka kuntayhtyman ohjeiden ja ohjauksen mukaisesti, sopimuksessa
tarkemmin maaritellylla tavalla.

Kuntayhtyma siirtaa solmittavalla sopimuksella sosiaali- ja terveydenhuollon
lainsaadannon mukaiset yksildpaatokset, mukaan luettuna tahdonvastaiset paatokset,
seka sosiaalihuollon johtavan viranhaltijan tehtdvat jasenkuntien viranhaltijoiden
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hoidettavaksi. Kunnassa on asiakaslain tarkoittama sosiaalihuollon johtava
viranhaltija, jonka tehtaviin kuuluu muun ohella sosiaalihuoltoa koskeviin
muistutuksiin vastaaminen. Kunnassa toimii lastensuojelulain (417/2007) 3 luvun
tarkoittama sosiaalihuollon johtava viranhaltija, joka tekee kyseisen lain tarkoittamat
paatdkset. Kukin kunta vastaa edella mainituista tehtdvista omien asukkaidensa ja
muiden palveluihin oikeutettujen osalta. Toimivalta kyseisten tehtavien hoitamiseen
maaritellaan jasenkunnan hallintosaanndssa.

Sopimuksen mukaan kunnan terveydenhuollon toimintayksikdissa on
terveydenhuoltolain tarkoittama vastaava laakari. Vastaavan ladkarin tehtaviin kuuluu
muun ohella potilaslain mukaisiin muistutuksiin vastaaminen. Kunnassa on oltava
tarpeenmukainen virkasuhteessa oleva henkildsto terveydenhuollon toimintayksikélle
kuuluvia julkista valtaa sisaltavia tehtavia varten. Toimivalta kyseisen tehtavan
hoitamiseen maaritelldan jasenkunnan hallintosaannossa.

Sopijapuolet tuottavat sopimuksen kohteena olevia palveluita muita kuin sopijapuolia
varten enintaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(hankintalaki, 1397/2016) 16 §:n mukaisesti. Toiminnalla ei ole voittoa tuottavaa
tarkoitusta. Sopimus ei sisalla rakennusten ja toimitilojen vuokrausta tai investointeja
sosiaali- ja terveydenhuollon rakennuksiin.

Sopimuksen mukaan kuntayhtyman ensimmaisen toimintavuoden aikana
kuntayhtyman jarjestamisvastuuseen kuuluvat palvelut tuotetaan kunnissa
asiakasryhmittain ja tuotannoittain hajautetusti yli organisaatiorajojen. Sopijapuolten
tarkoituksena on, ettd ensimmaisen toimintavuoden jalkeen (1.1.2019 lahtien), ennen
maakuntaan siirtymista, palveluiden jarjestamisessa ja tuotannossa siirrytaan malliin,
jossa kuntayhtyma tuottaa palvelut tai osan palveluista. Siirtymisesta paatetaan
yhteisen valmistelun perusteella kuntayhtyman luottamuselimissa ja kuntien
valtuustoissa erikseen. Valmistelu on kaynnistynyt syksyn 2017 aikana ja jatkuu
sopimuksen tultua voimaan.

Kunta vastaa palvelutuotannon kustannuksista omien asukkaidensa osalta siten, kuin
kunnan kustannusvastuusta on saadetty. Kunnalle palveluista maksettava korvaus
maaraytyy kunnan kayttamien palveluiden mukaan. Kuntayhtyman ostaa kuntien
tuottamat palvelut ja laskuttaa ne edelleen kunnilta. Rahaliikenne kuntayhtyman
palvelujen oston ja kuntien palvelujen myynnin osalta on kunnille kustannusneutraali.
Kuntayhtyman hallinnon kustannukset on arvioitu olevan 1.371.000 euroa vuodelle
2018, mika jaetaan kuntien kesken.

Solmittava sopimus tulee voimaan, kun se on allekirjoitettu. Sopimus on voimassa
maaraaikaisena 31.12.2019 saakka. Taman jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi
voimassaolevana. Sopimuksen ollessa voimassa toistaiseksi sopijapuoli voi irtisanoa
sen noudattamalla kahdentoista (12) kuukauden irtisanomisaikaa. Sopimuksen
voimassaolo paattyy ilman erillista irtisanomista lakisaateisen sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa maakunnan vastattavaksi.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman yhtymahallitus on esittanyt paatoksellaan
26.9.2017 8 42 sopimusta kunnille hyvaksyttavaksi. Jarjestamisvastuun siirtamisen
aikataulun takia kuntayhtyman yhtymahallitus on paatoksessaan pyytanyt
jasenkuntien valtuustoja hyvaksymaan sopimuksen omalta osaltaan 30.11.2017
mennessa.
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Ehdotus
Esittelija: Paivi Klami

Sosiaali- ja terveyslautakunta esittdaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE, ettd VALTUUSTO paattaa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja
Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kuntien valisen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja
tuottamissopimuksen solmimisesta liitteena olevan sopimuksen mukaisesti.

Paatos

Aarno Jarvinen teki muutosesityksen:

Esittelijan ehdotus hyvaksytaan siten etta liitteena olevan sopimuksen 5,3 kohdasta
ensimmainen kappale pois ja tilalle teksti:

Mikali sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuu siirto tulen
maakuntahallinnon vastuulle lykkaantyy yli vuoden 2021, voidaan ennen em.
ajankohtaa ldhtea valmistelemaan tuottamisvastuun siirtamista kunnilta
kuntayhtymalle, mikali se tuossa vaiheessa on taarkoituksenmukaista ja taloudellisesti
jarkevaa ottaen huomioon my®ds siihen liittyva henkiloston siirtyminen kuntayhtymaan
ja kuntien sote-omaisuuden omistusjarjestelyt.

Kohdan 7 palvelujen jarjestamista ja tuotantoa koskevat ohjeet valmistellaan niin, etta
palvelutuotantoa voidaan jarkeistaa heikentamatta palvelukokonaisuutta ja palvelujen
saatavuutta asiakkaan nakdkulmasta.

Ennen sopimuksen hyvaksymista on selvitetaan luvun 10 (Talous-ja rahoitus)
aiheuttamat hallinnolliset kustannukset kunnille ja kuntayhtymalle ja edellytykset
olemassa olevilla tietojarjestelmilla hoitaa tarkoituksenmukaisesti kohdassa
edellytetyt tehtavat.

Jukka Keranen, Liisa Palvas ja Pekka Ruotsalainen kannattivat esitysta.

Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, puheenjohtaja esitti toimitettavaksi asian
ratkaisemiseksi nimenhuutodanestyksen. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin
puheenjohtajan esitys, jonka mukaan esittelijan ehdotusta kannattavat danestavat
“jaa” ja jos “ei” voittaa, Jarvisen esitys on tullut sosiaali- ja terveyslautakunnan
paatdkseksi.

Suoritetussa danestyksessa esittelijan ehdotusta kannattivat jasenet Vainionpaa ja
Taiveaho ja Jarvisen esitysta Forss, Jarvinen, Keranen, Lahdenper3, Palvas,
Ruotsalainen ja Sarenius-Salmenkivi.

Puheenjohtaja totesi sosiaali- ja terveyslautakunnan paattaneen aanin 7 - 2, 2 poissa
hyvaksya asiassa Jarvisen ehdotuksen.

Sosiaali- ja terveyslautakunta paatti esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen
VALTUUSTOLLE, etta VALTUUSTO paattaa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja
Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan kuntien valisen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja
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tuottamissopimuksen solmimisesta liitteena olevan sopimuksen mukaisesti siten etta
litteena olevan sopimuksen 5,3 kohdasta ensimmainen kappale pois ja tilalle teksti:

Mikali sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuu siirto tulen
maakuntahallinnon vastuulle lykkaantyy yli vuoden 2021, voidaan ennen em.
ajankohtaa lahtea valmistelemaan tuottamisvastuun siirtamista kunnilta
kuntayhtymalle, mikali se tuossa vaiheessa on taarkoituksenmukaista ja taloudellisesti
jarkevaa ottaen huomioon my®ds siihen liittyva henkiloston siirtyminen kuntayhtymaan
ja kuntien sote-omaisuuden omistusjarjestelyt.

Kohdan 7 palvelujen jarjestamista ja tuotantoa koskevat ohjeet valmistellaan niin, etta
palvelutuotantoa voidaan jarkeistaa heikentamatta palvelukokonaisuutta ja palvelujen
saatavuutta asiakkaan nakdkulmasta.

Ennen sopimuksen hyvaksymista on selvitetdan luvun 10 (Talous-ja rahoitus)
aiheuttamat hallinnolliset kustannukset kunnille ja kuntayhtymalle ja edellytykset
olemassa olevilla tietojarjestelmilla hoitaa tarkoituksenmukaisesti kohdassa
edellytetyt tehtavat.

Kunnanhallitus, 30.10.2017, § 481

Jarjestamis- ja tuottamissopimuksen mukaan kuntien tuottamisvastuun mahdollisesta
siirtamisesta kuntayhtymalle paatetaan kuntien valtuustoissa

erikseen. Tuottamisvastuun siirtdminen joko kokonaan tai osittain tarkoittaisi kuntien
henkildston siirtymisia kuntayhtyman palvelukseen ja useita muita valmistelussa
huolellisesti suunniteltavia asiakokonaisuuksia. Sen vuoksi valmisteluaikataulu ja
sisallolliset ratkaisut tulee tehda tiiviissa yhteistydssa kuntien kanssa.

Jarjestamis- ja tuottamissopimus on kasitelty Tuusulan kunnan yhteistytkomiteassa
23.10.2017.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti

Kunnanhallitus paattaa

e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan
kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien
valisen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamissopimuksen
solmittavaksi liitteena olevan sopimuksen mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuusto, 13.11.2017, § 194
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Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan
kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien
valisen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamissopimuksen
solmittavaksi liitteena olevan sopimuksen mukaisesti.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Sanna Kervinen Lea Ahosen ja Ulla
Rosenqvistin kannattamana teki seuraavan palautusesityksen:

"Valtuusto paattaa palauttaa asian uudelleen valmisteluun ja velvoittaa Tuusulan
kunnan/kunnanhallituksen olemaan valittdmasti yhteydessa kuntayhtyman johtoon
uuden sopimuksen valmistelemiseksi. Tama nyt esitetty Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamis- ja tuottamissoppimus ei ole kohdan 5.3. osalta aiemmin
sovitun hengen mukainen. Talla hetkella ei ole tarkoituksenmukaista kayttaa
kuntayhtyman ja jasenkuntien resursseja tuottamisvastuun siirtémisen suunnitteluun.
Tuottamisvastuun siirtdminen on tarpeeton ja kallis valivaihe ennen
maakuntahallintoon siirtymista. Riskina on myaos se, etta valivaihe aiheuttaa selvia
heikennyksia kuntalaisten palveluihin."

Koska oli tehty kannatettu palautusesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla.
Puheenjohtaja esitti, etta ne jotka kannattavat asian kasittelya tassa kokouksessa,
aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen valmisteluun,
aanestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoivat Jussi Salonen, Matti Alanko, Kati Lepojarvi, llona Toivanen,
Sanna Tuhkunen, Johanna Sipildinen, Sami Tamminen, Mika Maki-Kuhna, Sari
Heiskanen, Henri Koskela, Janne Mellin, Satu Taiveaho, Margita Winqvist, Jerry
Airikka, Pekka V. Heikkinen, Seppo Noro, Kari Friman, Paivo Kuusisto, Jouko Riola,
Kim Kiuru, Ulla T Palomaki, Jere Pulska, Kari Kinnunen, Emmi Sirnid, Karita
Maensivu, Pasi Huuhtanen, Iimari Sjéblom, Anna Yltava, Elisa Laitila, Lilli Salmi,
Aarno Jarvinen, Eeva-Liisa Nieminen, Ruut Sjéblom, Arto Lindberg, Jani Peltonen,
Jukka Ahlgren, Merja Kuusisto, Raimo Stenvall, Petra Kela
e ei-44anen antoivat Sanna Kervinen, Anu Aberg, Ulla Rosenqvist, Antti Kaikkonen,
Eetu Niemel3, Laura Avall, Monica Avellan, Lea Ahonen, Taina Ketvel, Satu
Heikkila, Ari Nyman, Liisa Palvas.
Suoritetussa danestyksessa annettiin 39 jaa-aanta ja 12 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi,
etta asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Eetu Niemeld Anu Abergin kannattamana esitti, etta valtuusto paattaa hylata osaltaan
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien seka
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien valisen sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamissopimuksen.

Pormestari Arto Lindberg esitti paatdkseen liitettavaksi seuraavan kohdan:

"- Tuusula ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon siirtamista
kuntayhtymalle vasta, kun sote- ja maakuntauudistuksen lainsaadantoé on hyvaksytty".
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Koska oli tehty kannatettu muutosesitys, oli asia ratkaistava aanestamalla. Valtuusto
hyvaksyi yksimielisesti puheenjohtajan esityksen, etta ne jotka kannattavat
pohjaehdotusta pormestarin esittamalla lisdyksella, danestavat "jaa" ja ne, jotka
kannattavat Niemelan tekemaa muutosesitysta, danestavat "ei".

Suoritetussa danestyksessa

® jaa-aanen antoivat Jussi Salonen, Matti Alanko, Kati Lepojarvi, llona Toivanen,
Sanna Tuhkunen, Sami Tamminen, Mika Maki-Kuhna, Sari Heiskanen, Henri
Koskela, Janne Mellin, Satu Taiveaho, Margita Winquvist, Jerry Airikka, Pekka V.
Heikkinen, Seppo Noro, Kari Friman, Paivd Kuusisto, Jouko Riola, Kim Kiuru, Ulla
T Palomaki, Jere Pulska, Kari Kinnunen, Emmi Sirnid, Karita Maensivu, Pasi
Huuhtanen, limari Sjoblom, Anna Yltav4, Elisa Laitila, Lilli Salmi, Aarno Jarvinen,
Eeva-Liisa Nieminen, Ruut Sjoblom, Arto Lindberg, Jani Peltonen, Jukka Ahlgren,
Merja Kuusisto, Petra Kela, Liisa Palvas, Lea Ahonen

e ei-44anen antoivat Sanna Kervinen, Anu Aberg, Ulla Rosenqvist, Antti Kaikkonen,
Eetu Niemel3, Laura Avall, Monica Avellan,Taina Ketvel, Satu Heikkild, Ari
Nyman, Johanna Sipilainen

® Raimo Stenvall danesti tyhjaa.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 39 jaa-aanta, 11 ei-aanta ja 1 tyhja aani.

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen pormestarin esittamalla lisayksella tulleen
valtuuston paatokseksi.

Paatos
Valtuusto paatti
e hyvaksya Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan
kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien
valisen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamissopimuksen
solmittavaksi liitteena olevan sopimuksen mukaisesti
® Tuusula ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon siirtamista
kuntayhtymalle vasta, kun sote- ja maakuntauudistuksen lainsaadanté on
hyvaksytty
Eetu Niemela ilmoitti paatoksesta seuraavan eridgvan mielipiteen: "Kuten
aanestyskayttaytymisestani saattaa paatella, olen erimielta valtuuston paatdksesta
13.11.2017 /8§ 194.

Paatoksenteossa ollut sopimus on taysin tarpeeton, eika silla ole mitaan vaikutusta
kuntalaisten saamiin palveluihin.

Lisaksi kuntayhtyman toiminta on saamassa piirteita, jotka eroavat siita mita
kuntayhtyman perustamissopimusta kasiteltdessa valtuustolle markkinoitiin.
Kuntayhtyman kustannukset ovat karkaamassa kasissa, ne ovat nyt jo
moninkertaistuneet alun perin arvioidusta. Tuusulan on nyt akkia irtauduttava
kuntayhtymasta, viela kun se on kohtuullisin pienin vahingoin mahdollista. Jossain
vaiheessa ylitetaan raja, jossa asia on nk. "too big to fail". Sen jalkeen irtautuminen ei
ole enda jarkevasti mahdollista. Nyt tata rajaa ei olla viela ylitetty. Meille paattdjille ei
mydskaan kerrota, miten mahdollisuudet irtautumiseen tulevat jatkossa kehittymaan.

Naenkin, ettd irtautuminen on tassa vaiheessa jarkevaa, koska siita ei aiheudu
palveluihin tai kuntalaisille negatiivisia vaikutuksia. Painvastoin."
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Kunnanhallitus, 09.04.2018, § 120

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Keski-uudenmaan sote -kuntayhtyman ja Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien seka
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien valisen sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamis- ja tuottamissopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman tehtavana on ollut 1.1.2018 Idhtien jarjestaa jasenkuntiensa
puolesta alueen vaestdlle yhdenvertaisilla periaatteilla sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut. Kuntayhtyman jarjestamisvastuu sisaltda vuonna 2018 palveluiden johdon ja
ohjauksen, palveluiden tuotannon jaadessa edelleen kuntien toteutettavaksi.

Mainitun jarjestamis- ja tuottamissopimuksen 5.3 kohdassa on todettu, etta
ensimmaisen toimintavuoden jalkeen (1.1.2019 Idhtien), ennen maakuntaan
siirtymista, palveluiden jarjestamisessa ja tuotannossa siirrytaan malliin, jossa
kuntayhtyma tuottaa palvelut tai osan palveluista. Siirtymisesta paatetaan
sopimuksen kohdan 6 Sopijapuolten yhteistyd mukaisesti toteutetun valmistelun
perusteella erikseen kuntayhtymien ja jasenkuntien valtuustoissa.

Tuusulan valtuusto paatti hyvaksyessaan jarjestamis- ja tuottamissopimuksen
13.11.2017 § 194, etta Tuusula ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon
siirtamista kuntayhtymalle vasta, kun sote- ja maakuntauudistuksen lainsaadanté on
hyvaksytty. Talla hetkella on ilmeistd, etta eduskunta hyvaksyy mahdollisen sote- ja
maakuntalainsdadannon aikaisintaan kesakuussa 2018. Sen vuoksi Tuusulan
paatoksenteko mahdollisesta tuotannon siirtamisesta menisi vahintaan elokuulle
2018.

Kuntayhtyman toiminnan kaynnistyttya jasenkunnat ja kuntayhtyma ovat jatkaneet
Keski-Uudenmaan sote-mallin edelleen kehittamista kuntayhtyman tydsuunnitelman
mukaisesti valmisteluryhmissa seka yhtymahallituksessa ja -valtuustossa. Jarjestamis-
ja tuottamissopimuksen mukaisesti on myos valmisteltu mallia, jossa palvelujen
tuotanto siirtyy ensimmaisen toimintavuoden jalkeen kuntayhtymaan. Tuusula ei
kuitenkaan ole valtuuston linjauksen mukaisesti valmistellut tuotannon siirtamista
kuntayhtymalle.

Tuotannon siirron valmistelussa on linjattu, etta jasenkuntien ja kuntayhtyman valilla
solmittu palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus paattyisi ilman eri irtisanomista
palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien jasenkuntien osalta 31.12.2018, jolloin
kuntayhtyma ottaa vastatakseen kaikki sen mukaiset tehtavat. Muiden kuntien osalta
sopimuksen voimassaolo jatkuisi sen ehtojen mukaisesti. Palvelutuotanto jatkuisi
kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta edelleen jarjestamis- ja
tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet periaatteiden
mukaisesti. Kuntayhtyman ja jasenkuntien vuorovaikutteinen yhteistyo jatkuisi.

Tuotannon siirrossa jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien
palveluita toteuttava osallistuva sosiaali- ja terveyspalveluiden henkilostd seka osa
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavasta henkildstosta siirtyisi
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kuntayhtyman palvelukseen liikkeen luovutuksella 1.1.2019 lukien. Kuntayhtymaan
siirtyva henkildstomaara tulisi sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildston osalta
olemaan noin 3500 henkilda seka lisaksi mydhemmin tarkentuva maara muita kunnan
hallinto- ja tukitehtavia toteuttavia henkildita..

Siirtyvaan tuotantoon liittyva irtain tai kiintea omaisuus ei paasaantadisesti siirtyisi
kuntayhtymalle. Kuntayhtyma vuokraisi jasenkunnilta tarvitsemansa tilat,
paasaantoisesti sisaltden varustuksen ja kalustuksen seka kiinteistdonhoidon ja muut
tiloihin kohdistuvat tukipalvelut. Vuokratason maaraytymisen perusteena olisi kunnan
tulevalle Uudenmaan maakunnalle ilmoittama vuokrataso tai sisaisesti noudatettu
vuokrataso, jos tallaista ilmoitusta ei ole tehty. Vuokran maaraan lisattaisiin
kiinteistdonhoidon ja muiden tiloihin kohdistuvien tukipalveluiden kustannukset
omakustannusperiaatteen mukaisesti.

Tuotannon siirron valmistelussa on kuntayhtymassa lahdetty siita, ettd vuoden 2019
osalta talouden kokonaisuus rakennettaisiin kuntakohtaisen valmistelun perusteella.
Tuusulassa tama tarkoittaisi kaytanndssa sita, etta vuoden 2019 sotepalvelujen
kustannukset ja maksuosuudet kuntayhtymalle vastaisivat vuoden 2018
kustannustasoa.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymahallitus on valmistelunsa perusteella
kokouksessaan 20.3.2018 § 30 paattanyt esittaa jasenkunnille, ettad jasenkunnat

- paattavat hyvaksya, etta kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtyman
jarjestamisvastuulla olevat palvelut kunnan asukkaille jasenkunnista siirtyvan tuotanto-
organisaation avulla,

- paattavat jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiloston seka osan
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkilostdn siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien tdman paatoksen

periaatteiden mukaisesti,

- paattavat sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto
14.12.2017, 8 33) paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien kuntien
osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018

- toteavat, etta palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet
periaatteiden mukaisesti ja

- valtuuttavat kunnan/kaupunginhallituksen tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatdkset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet

Edelleen yhtymahallitus paatti esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto

- toteaa ne jasenkunnat, jotka ovat tehneet hyvaksyvan paatdksen tuotannon siirrosta
kuntayhtymalle,

- paattaa, etta kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtyman
jarjestamisvastuulla olevat palvelut jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation
avulla niiden jasenkuntien asukkaille, jotka ovat tehneet

tuotannon siirtamisesta hyvaksyvan paatdksen,

- paattaa vastaanottaa jasenkunnista siirtyvan, kuntayhtyman jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden
henkiloston seka osa muusta kunnan hallinto- ja tukitehtdvia toteuttavasta henkildsta
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kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien taman paatoksen periaatteiden
mukaisesti,

- paattaa sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymyhtymavaltuusto
14.12.2017, 8 33) paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien kuntien
osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018,

- toteaga, etta palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet
periaatteiden mukaisesti ja

- valtuuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatokset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet

- paattaa, ettad tama paatos voidaan panna taytantodn mahdollisesta
muutoksenhausta huolimatta.

Tuotannon siirtamisen aikataulun ja talousarviovalmistelun takia kuntayhtyma on
pyytanyt jasenkuntien valtuustoja tekemaan paatoksensa omalta osaltaan 31.5.2018
mennessa. Tarkoituksena on, ettd kuntayhtyman yhtymavaltuusto paattaisi asiasta
19.6.2018 siihen mennessa paatdksensa tehneiden kuntien osalta ja muiden kuntien
osalta tarvittaessa myohemmin.

Tuotannon siirron valmistelussa on kaynyt ilmeiseksi, ettd Hyvinkaan ja Jarvenpaan
kaupungit seka Mantsalan ja Pornaisten kunnat tekevat paatdksensa sotepalvelujen ja
niihin liittyvien tukipalvelujen siirtémisesta kuntayhtymalle huhti-toukokuussa

2018. Nurmijarven kunta paatti aikanaan hyvaksyessaan jarjestamis- ja
tuottamissopimuksen Tuusulan paatdksen sisaltdisesta ponnesta siten, etta
Nurmijarvi ryhtyy osaltaan valmistelemaan mahdollista tuotannon siirtamista
kuntayhtymalle vasta, kun sote- ja maakuntauudistuksen lainsaadanto on

hyvaksytty. Nyt Nurmijarvi on kuitenkin valmistelemassa asiaa niin, etta se paattaisi
mahdollisesta tuotannon siirtamisesta jo toukokuussa 2018.

Edella olevan perusteella on ilmeistg, etta kaikki muut kuntayhtyman jasenkunnat
tuovat tuotannon siirtamisen valtuustojensa kasiteltaviksi viimeistaan toukokuussa
2018. Tuusula paattaisi ainoana tuotannon siirtamisesta vasta aikaisintaan elokuussa
2018. Samaan aikaan kuntayhtymassa valmistellaan jo huhtikuussa tuotannon
palveluorganisaatiota 1.1.2019 lukien. Mikali muut kunnat paattavat jo kevaalla siirtaa
tuotantonsa kuntayhtymalle 1.1.2019 lukien, on aikataulujen eriaikaisuudesta johtuen
vaarana mm. se, ettd Tuusula ja sen henkildsto eivat paasisi tuotannon siirron
valmistelussa seka tulevan palveluorganisaation muodostamisessa ja henkildston
tehtavien seka vastuiden maarittelyssa yhdenvertaiseen asemaan muiden kuntien
kanssa.

Joka tapauksessa ennen mahdollista paatoksentekoa tuotannon siirtamisesta, tulee
kayda sita varten yhteistoimintamenettelyt Tuusulan henkildstén kanssa. Tama
tarkoittaa sitd, etta yhteistoimintamenettelyt, joilla varauduttaisiin mahdolliseen
paatokseen tuotannon siirtamisesta, olisi aloitettava joka tapauksessa jo ennen kesaa.
Tuusulan kannalta olisi edella mainituilla perusteilla tarkoituksenmukaista valmistella
j0 4.6.2018 pidettavaan valtuuston kokoukseen paatésehdotus siita, siirtaako
Tuusulan kunta sotepalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden tuotannon
kuntayhtymalle 1.1.2019 lukien. Samalla tulisi linjata, ettd mahdolliseen tuotannon
siirtamiseen varauduttaisiin kaymalla jo kevaalla 2018 henkil6ston ja henkildston
edustajien kanssa sita tarkoittavat yhteistoimintamenettelyt.
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Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e valmistella 4.6.2018 pidettavaan valtuuston kokoukseen ehdotuksen
mahdollisesta sotepalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden tuotannon ja
henkiloston siirtamisesta Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle 1.1.2019
lukien, ja

e kaynnistaa henkiloston kanssa yhteistoimintamenettelyt, joilla varaudutaan
Tuusulan kunnan paatdkseen mahdollisesta tuotannon siirtamisesta
kuntayhtymalle.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Sosiaali- ja terveyslautakunta, 16.05.2018, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
vt. hallintojohtaja

Kansliapaallikkd on pyytanyt hallituksen ja valtuuston kasittelya varten sosiaali- ja
terveyslautakunnan lausuntoa liittyen sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon
toteutukseen ja sita koskeviin periaatteisiin Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymassa.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUTUOTANNON TOTEUTUS JA SITA KOSKEVAT
PERIAATTEET KESKI-UUDENMAAN SOTE -KUNTAYHTYMASSA

Yhtymahallitus 20.3.2018 § 30

Sosiaali- ja terveyspalvelutuotanto

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman tehtavana on ollut 1.1.2018 lahtien jarjestaa
jasenkuntiensa Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupunkien seka Mantsalan, Nurmijarven
Pornaisten ja Tuusulan kuntien puolesta alueen vaestodlle yhdenvertaisilla periaatteilla
sosiaali-

ja terveydenhuollon palvelut kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti.
Kuntayhtyman jarjestamisvastuu sisaltaa vuonna 2018 palveluiden johdon ja
ohjauksen, palveluiden tuotannon jaadessa edelleen kuntien toteutettavaksi kuntien
ja kuntayhtyman

valilla yhtymavaltuustossa 14.12.2017, § 33 paatetyn sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen mukaisesti. Kuntayhtyman toiminnan
kaynnistyttya jasenkunnat ja kuntayhtyma ovat jatkaneet Keski-Uudenmaan sote-
mallin edelleen kehittamista tydsuunnitelman mukaisesti valmisteluryhmissa seka
yhtymahallituksessa ja -valtuustossa. Jarjestamis- ja tuottamissopimuksen mukaisesti
on valmisteltu mallia, jossa palvelujen tuotanto siirtyy ensimmaisen toimintavuoden
jalkeen kuntayhtymaan.
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Tuotannon siirron toteutus ja aikataulu

Edelld olevan mukaisesti tarkoituksena on, ettd kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen
jarjestamisvastuullaan olevat palvelut oman, jasenkunnista siirtyvan
tuotantoorganisaationsa avulla niiden jasenkuntien asukkaille, jotka tekevat
tuotannon siirtamisesta

hyvaksyvan paatoksen. Kuntayhtyma voi myos hankkia palvelut muilta palvelujen
tuottajilta padosin voimassa olevien hankintasopimusten tai solmimiensa uusien
sopimusten perusteella. Jasenkuntien ja kuntayhtyman valilla solmittu palvelujen
jarjestamis- ja tuottamissopimus paattyy ilman eri irtisanomista palvelutuotantonsa
kuntayhtymaan siirtavien jasenkuntien

osalta 31.12.2018, jolloin kuntayhtyma ottaa vastatakseen kaikki sen mukaiset
tehtavat. Muiden kuntien osalta sopimuksen voimassaolo jatkuu sen ehtojen
mukaisesti. Palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis-

ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset periaatteet periaatteiden
mukaisesti.Kuntayhtyman ja jasenkuntien vuorovaikutteinen yhteistyd jatkuu.
Tuotannon siirtoon liittyvia toimenpiteita on valmisteltu yhtymahallituksen
ohjauksessa

loppusyksysta 2017 lahtien yhtymahallituksen 7.12.2017, 8 68 paatoksen mukaisessa
palveluitten kehittamis- ja kuntayhteistydorganisaatiossa. Henkildstdon edustajille on
pidetty saanndllisesti ylikunnallisia tiedotustilaisuuksia, ja henkiloéstéa on mukana
kaikissa valmisteluryhmissa. Valmistelussa huomioidaan tulevan Uudenmaan
maakunnan kunnilta

edellyttamat erilaiset mm. henkildstdg, tiloja, ja sopimuksia koskevat selvitykset niin,
ettd niita voidaan hyddyntaa seka omassa etta maakunnan valmistelussa
tamanhetkisen maakuntavalmistelun aikataulutiedon perusteella.

Henkildston siirtyminen kuntayhtyman palvelukseen

Tarkoituksena on, etta jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien
palveluiden toteuttamiseen osallistuva sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiléstdon seka
osa muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavasta henkildstosta siirtyy
kuntayhtyman

palvelukseen liikkeen luovutuksella 1.1.2019 lukien. Kuntayhtymaan siirtyva
henkilostdmaara tulisi sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiléston osalta olemaan noin
3500 henkilda seka lisaksi mydhemmin tarkentuva maara muita kunnan hallinto- ja
tukitehtavia toteuttavia henkildita. Henkilostomaarat ovat vuodelta 2016 ja ne
tarkentuvat valmistelun edetessa.

Henkildsto siirtyy kuntayhtyman palvelukseen liikkeen luovutuksella. Maaraaikaisen
henkiloston palvelussuhteet paattyvat tydsopimuksen ehtojen mukaisesti.
Luovutuksen jalkeen siirtyvaan henkilostodn sovelletaan kuntayhtyman
henkilostopoliittisia periaatteita ja kunnallisia yleisia virka- ja tydehtosopimuksia.
Kunta vastaa tydsuhteeseen perustuvasta maksamattomasta palkkasaatavasta, joka
on eraantynyt ennen siirtopaivaa. Palkkasaatavasta, joka eraantyy siirtopaivan jalkeen,
vastaa

kuntayhtyma. Kunta korvaa kuntayhtymalle laskennallisen korvauksen niista
vuosilomapaivista ja saastdvapaista, jotka on ansaittu luovuttavan kunnan
palveluksessa. Kyseiset vuosilomat ja sdastOvapaat siirtyvat pidettavaksi
kuntayhtyman palveluksessa.
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Korvaus maaritellaan siirtopaivana voimassa olevan KVTES:n lomakorvauksen
madrittelya palvelussuhteen paattyessa koskevan saantelyn lomakorvauksen
laskentaperusteita kayttaen. Luovuttava kunta korvaa kuntayhtymalle myos edella
mainittuihin vuosilomiin

liittyvat maksamatta olevat lomarahat. Korvaus maksettavista lomarahoista
maaritelldan siirtopdivana voimassa olevan KVTES:n lomarahan laskentaperusteita
kayttden seka huomioiden tydehtosopimuksen muut maaraykset lomarahan
vahentamisesta.

Kuntayhtyma on Kevan jasen ja siirtyvan henkildston elaketurva maaraytyy julkisten
alojen elakelain (81/2016) mukaisesti. Kunnallisiin elakevakuutusmaksuihin
kohdistuvista kustannuksista sovitaan kuntien ja kuntayhtyman valilla valmistelun
edetessa.

Kunnat ja kuntayhtyma vastaavat itsendisesti siirtyvien tyontekijoiden
henkilostdjarjestelyihin

liittyvista, tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta voimassa olevan
lainsaadannon mukaisesti.

Sopimusten siirtaminen

Jasenkunnat kartoittavat siirtyvaan palvelutuotantoon liittyvat sopimukset ja vastuut.
Sopimukset siirretdan kuntayhtyman palvelutuotannon toteuttamisen edellyttdmassa
laajuudessa kuntayhtyman vastattavaksi tai irtisanotaan sopimusehtojen mukaisesti.

Toimitilat ja irtain omaisuus

Siirtyvaan tuotantoon liittyva irtain tai kiintea omaisuus ei paasaantoisesti siirry
kuntayhtymalle.

Kuntayhtyma vuokraa jasenkunnilta tarvitsemansa tilat, padsaantoisesti sisaltden
varustuksen ja kalustuksen seka kiinteistdonhoidon ja muut tiloihin kohdistuvat
tukipalvelut. Solmittavat vuokrasopimukset ovat maaraaikaisina voimassa vuoden
2019 loppuun ja

sen jalkeen voimassa toistaiseksi, kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Vuokratason
maaraytymisen perusteena on kunnan tulevalle Uudenmaan maakunnalle ilmoittama
vuokrataso tai sisaisesti noudatettu vuokrataso, jos tallaista ilmoitusta ei ole

tehty. Vuokran maaraan lisataan kiinteistonhoidon ja muiden tiloihin kohdistuvien
tukipalveluiden

kustannukset omakustannusperiaatteen mukaisesti.

Kuntayhtyman toimintaorganisaation periaatteet

Kuntayhtyman toimielimet ja johtamisjarjestelma on maaritetty kuntayhtyman
hallintosaanndéssa.

Kuntayhtyman toimintaorganisaatio on matala. Toiminta jakautuu alueellisen
sote-mallin mukaisesti asiakasryhmakohtaisiin palvelualueisiin seka edelleen
vastuualueisiin

ja vastuuyksikdihin joita strategiset tukipalvelut tukevat.

Paatoksentekojarjestys

Kuntayhtyma esittaa muutetun jarjestelyn kunnille hyvaksyttavaksi. Tuotannon
siirtamisen aikataulun ja talousarviovalmistelun takia jasenkuntien valtuustoja
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pyydetaan tekemaan paatds omalta osaltaan 31.5.2018 mennessa. Tarkoituksena on,
ettd yhtymavaltuusto paattaa asiasta 19.6.2018 siihen mennessa paatdksensa
tehneiden kuntien osalta ja muiden kuntien osalta tarvittaessa myéhemmin.

Esitys KY]

Yhtymahallitus esittaa jasenkunnille, etta jdsenkunnat

- paattavat hyvaksya, etta kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtyman
jarjestamisvastuulla olevat palvelut kunnan asukkaille jasenkunnista siirtyvan
tuotanto-organisaation avulla,

- paattavat jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiloston

seka osan muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkildston
siirtymisesta kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien tdman paatdksen
periaatteiden mukaisesti,

- paattavat sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja
terveydenhuollon

palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto

14.12.2017, § 33) paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018

- toteavat, etta palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien
osalta edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden
yleiset periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

- valtuuttavat kunnan/kaupunginhallituksen tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatokset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.
Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto

- toteaa ne jasenkunnat, jotka ovat tehneet hyvaksyvan paatéksen tuotannon
siirrosta kuntayhtymalle,

- paattaa, ettd kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen kuntayhtyman
jarjestamisvastuulla

olevat palvelut jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation
avulla niiden jasenkuntien asukkaille, jotka ovat tehneet
tuotannon siirtamisesta hyvaksyvan paatoksen,

- paattaa vastaanottaa jasenkunnista siirtyvan, kuntayhtyman jarjestamisvastuulla
olevien palveluiden toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden
henkiloston seka osa muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavasta
henkilosta kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien taman paatdksen
periaatteiden mukaisesti,

- paattaa sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja
terveydenhuollon

palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto
14.12.2017, 8 33) paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018,
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- toteaga, etta palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien
osalta edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden
yleiset periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

- valtuuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatdkset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet

- paattaa, ettd tama paatods voidaan panna taytantédn mahdollisesta
muutoksenhausta

huolimatta.

Paatos

Merkittiin, etta Maiju Tapiolinna ja Paula Vilhunen poistuivat kokouksesta esteellisena

asian kasittelyn ajaksi (Hallintolaki 28 & kohta 1).
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi

Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungit seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja
Tuusulan

kunnat

Muutoksenhaku
Kuntalain 136 8§, ei muutoksenhakua

Kunnanhallitus on paattanyt 9.4.2018 valmistella 4.6.2018 pidettavaan valtuuston
kokoukseen

e mahdollisesta sotepalveluiden ja niihin liittyvien tukipalveluiden tuotannon ja
henkildston siirtamisesta Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalle 1.1.2019 lukien

e kaynnistaa henkiloston kanssa yhteistoimintamenettelyt, joilla varaudutaan
Tuusulan kunnan paatokseen mahdollisesta tuotannon siirtamisesta
kuntayhtymalle.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Vainio, sosiaali- ja terveystoimenjohtaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta antaa lausuntonsa liittyen sosiaali- ja
terveyspalvelutuotannon toteutukseen ja sita koskeviin periaatteisiin Keski-
Uudenmaan Sote-kuntayhtymassa.

Puheenjohtaja teki alla olevan esityksen lausunnoksi usean jasenen kannattamana:
Sosiaali- ja terveyslautakunta antaa asiasta lausuntonsa siten, etta se:
Kannattaa tuotannon siirtoa kuntayhtymalle ja samalla

e edellyttag, etta [ahipalvelu maaritellaan ja ne turvataan asukkaille Tuusulassa
jatkossakin

e edellyttad, ettd kuntayhtyma turvaa asukkaiden palveluiden riittavyyden ja
laadun jatkossakin
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e edellyttad, etta henkiloston asema turvataan ja tuotannon siirto valmistellaan
yhteistydssa henkilostdn kanssa

® pitaa hyvang, etta kuntayhtyman asioiden valmisteluun on otettu ja otetaan
jatkossakin mukaan henkiloston edustajat, asiakasedustajat seka jarjestot ja
palveluntuottajat

e pitaa tarkeang, ettd myos kunnalliset neuvostot, kuten vammais- ja
vanhusneuvostot seka lapsi-ja perheasiain neuvosto otetaan mukaan
kuntayhtyman vaikuttamistyéhon

e pitaa tarkeand, etta tuotannon siirtyessa kuntayhtymaan huolehditaan tiiviista
yhteistyosta kuntaan jadvien palveluiden kanssa

® esittaa, ettd sote-lautakunnan roolia kuntayhtyman asioiden valmistelussa
vahvistettaisiin siten, etta lautakunta paasisi ottamaan kantaa ja vaikuttamaan
asiakkaiden ja palveluiden kannalta oleellisiin kuntayhtyman asioihin, kuten
palvelukriteerien maarittelyyn

® kantaa huolta tiukasta aikataulusta tuotannon siirtamisessa ja kiinnittaa
huomioita erityisesti henkildston jaksamiseen tilanteessa

® pitda tarkeana saada pidemman aikavalin taloudellisista vaikutuksista selvityksen

e edellyttad, etta kunnan omistajaohjausta ja vaikuttamista vahvistetaan sen
luottamuselinten paatoksin liittyen kuntayhtyman palvelutasosuunnnitelmiin,
talousarvioon ja talouden seurantaan

e edellyttad, etta omistajaohjauksen keinot maaritetaan perussopimukseen ja
jarjestamis- ja tuottamissopimukseen

e palvelutasosuunnitelmassa maaritelladn kuntayhtyman toimipaikat, tuotettavat
palvelut, palveluille asetettavat laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet, jotka
tarkistetaan vuosittain talousarviossa.

Lauri Untamo esitti usean jasenen kannattamana edella mainittuun
lausuntoon seuraavan lisayksen:

¢ |opullinen paatds tuotannon siirrosta tulee tehda eduskunnan sote
/maakuntalakipaatoksen jalkeen paremmin tiedoin

Koska oli tehty kaksi kannatettua esitysta lausunnosta, puheenjohtaja totesi, etta asia
on ratkaistava danestamalla. Adnestysesitykseksi hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys,
jonka mukaan ne, jotka kannattavat puheenjohtajan esitysta, danestavat "jaa" ja ne,
jotka kannattavat Untamon tekemaa esitystd, aanestavat "ei".
Suoritetussa daanestyksessa annettiin 6 jaa-aanta (Forss, Jarvinen, Kuusisto, Nieminen,
Vainionpad, Taiveaho), 3 ei-aanta (Palvas, Sarenius-Salmenkivi, Untamo).

Puheenjohtaja totesi puheenjohtajan esityksen tulleen lautakunnan paatokseksi aanin
6-3.

Paatos
Sosiaali- ja terveyslautakunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:
Lautakunta kannattaa tuotannon siirtoa kuntayhtymalle ja samalla

e edellyttag, etta lahipalvelu maaritellaan ja ne turvataan asukkaille Tuusulassa
jatkossakin

e edellyttas, etta kuntayhtyma turvaa asukkaiden palveluiden riittavyyden ja
laadun jatkossakin

e edellyttag, etta henkilostdon asema turvataan ja tuotannon siirto valmistellaan
yhteistydssa henkilostdon kanssa
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® pitaa hyvang, etta kuntayhtyman asioiden valmisteluun on otettu ja otetaan
jatkossakin mukaan henkiloston edustajat, asiakasedustajat seka jarjestot ja
palveluntuottajat

e pitda tarkeang, ettd myos kunnalliset neuvostot, kuten vammais- ja
vanhusneuvostot seka lapsi-ja perheasiain neuvosto otetaan mukaan
kuntayhtyman vaikuttamistyéhon

® pitaa tarkeang, etta tuotannon siirtyessa kuntayhtymaan huolehditaan tiiviista
yhteistyosta kuntaan jadvien palveluiden kanssa

® esittaa, ettad sote-lautakunnan roolia kuntayhtyman asioiden valmistelussa
vahvistettaisiin siten, etta lautakunta paasisi ottamaan kantaa ja vaikuttamaan
asiakkaiden ja palveluiden kannalta oleellisiin kuntayhtyman asioihin, kuten
palvelukriteerien maarittelyyn

e kantaa huolta tiukasta aikataulusta tuotannon siirtamisessa ja kiinnittaa
huomioita erityisesti henkildston jaksamiseen tilanteessa

e pitda tarkeana saada pidemman aikavalin taloudellisista vaikutuksista selvityksen

e edellyttad, ettda kunnan omistajaohjausta ja vaikuttamista vahvistetaan sen
luottamuselinten paatoksin liittyen kuntayhtyman palvelutasosuunnnitelmiin,
talousarvioon ja talouden seurantaan

e edellyttad, etta omistajaohjauksen keinot maaritetaan perussopimukseen ja
jarjestamis- ja tuottamissopimukseen

® palvelutasosuunnitelmassa maaritellaan kuntayhtyman toimipaikat, tuotettavat
palvelut, palveluille asetettavat laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet, jotka
tarkistetaan vuosittain talousarviossa.

Erja Sarenius-Salmenkivi, Liisa Palvas ja Lauri Untamo ilmoittivat paatoksesta
seuraavan eriavan mielipiteen:

Lopullinen paatds Tuusulan sote palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehda vasta kun
sote- ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyvaksytty.

Eriava mielipide

Erja Sarenius-Salmenkivi, Liisa Palvas ja Lauri Untamo ilmoittivat paatoksesta
seuraavan eridvan mielipiteen:

Lopullinen paatds Tuusulan sote palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehda vasta kun
sote- ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyvaksytty.

Kunnanhallitus, 21.05.2018, § 185

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman muut jasenkunnat ovat edelleen valmistelleet
tuotantojensa siirtamista kuntayhtyman hoidettaviksi 1.1.2019 lukien. Hyvinkaan
valtuusto on jo 23.4.2018 paattanyt tuotannon siirtamisesta. Mantsalan ja Jarvenpaan
valtuustot paattanevat tuotannon siirtdmisesta 21.5.2018, Pornaisten valtuusto
28.5.2018 ja Nurmijarven valtuusto 30.5.2018. Tuusulan valtuuston kasiteltavaksi asia
tulisi 4.6.2018.
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Oheisessa kuntayhtyman laatimassa ja 30.4.2018 paivatyssa tuotannon siirtamiseen
liittyvassa esityksessa on mm. arvioitu tuotannon siirtamisen hyotyja ja haasteita.

Hyotyja on sen mukaan palveluiden osalta toiminnan helpompi organisointi yli
nykyisten kunta- ja organisaatiorajojen, synergioiden saavuttaminen nopeutuu (esim.
erikoistuminen tai erityisosaajien hydodyntaminen) ja toimintamallien ja
palveluohjauksen yhdenmukaistaminen tarpeellisilta osin helpottuu ja nopeutuu.
Talouden osalta toiminnan ja talouden seurannan yhdenmukaistaminen nopeutuu,
tuotteistuksen ja kustannuslaskennan lapivienti nopeutuu, ja paallekkaisyyksia
voidaan poistaa. Henkildston osalta saavutettaisiinn parempi resurssien optimaalinen
kayttd ja osaamisen jakaminen yli kuntarajojen, henkil6ston maaran ja rakenteen
muutosten helpompi toteutus elakditymisen kautta. Hallinnon ja tukipalveluiden
osalta saavutettaisiin johtamiseen selkeytta, paremmat edellytykset siirtya
maakuntaan alueyksikkdna ja synergioita tukipalveluissa.

Haasteina nahdaan talouden osalta se, etta siirtyminen olisi vain valivaihe
seurannassa ja raportoinnissa matkalla maakuntaan ja nostaa painetta
tietojarjestelmien yhdenmukaistamiselle, edella mainituissa olisi tarpeen

seurata maakunnan ja valtakunnan tason linjauksia. Henkildstron osalta tuotannon
siirtaminen tarkoittaisi yhteistoimintamenettelyjen kdynnistamista ja mm.
palkkaharmonisoinnnin tarpeita seka resurssien ja osaamisen uudelleen tarkastelua.
Hallinnon ja tukipalveluiden osalta johtajien ja esimiesten vakanssien maara vahenisi
ja tama tarkoittaisi hyvaa henkildstosuunnittelua ja elakoitymisen
hyddyntamisvaatimuksia. heita.

Koska on ilmeistd, etta muut viisi yhtyman osakaskuntaa siirtavat tuotantonsa
kuntayhtymaan joka tapauksessa 1.1.2019, on Tuusulan kunnan nakdkulmasta on
keskeista arvioida taman vaikutusta Tuusulaan. Tassa tilanteessa Tuusulan ei liene
tarkoituksenmukaista jaada pois tuotantoyhteistyosta. Pois jaannilla voisi olla ainakin
Tuusulan henkildstdn asemaan negatiiviset vaikutukset ensinna siina tapauksessa
ettd kuntayhtyman tuotantoalue siirtyy sellaisenaan maakuntaan ja siina tapauksessa
ettd kuntayhtyma toimii pitempaan. Tuusulan henkilosté ei olisi mukana
rakentamassa tuotanto-organisaatiota ja tehtavia jaettaessa. Samat negatiiviset
vaikutukset syntyisivat todennakdisesti jo siina vaiheessa, jos Tuusula lykkaisi
paatdstaan tuotannon siirtamisestd, ja samaa aikaan valmistelu kuntayhtymassa
etenee palveluverkon rakentamisessa ja tuotannon kayttédn ottamisen
valmistelussa. Paatoksenteon lykkaamiselld maakuntalainsaadannon valmistumisen
jalkeiseen aikaan ei tassa paatdksentekotilanteessa ole Tuusulalle erityista hyotya.

Tuotannon ja henkildston mahdollista siirtamista Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymalle on kunnanhallituksen 9.4.2018 paatdksen jalkeen valmisteltu
osallistumalla mm. kuntayhtyman valmisteluryhmien tyoskentelyyn. Kuntayhtyman
yhtymahallituksen ehdotusta mahdollisesta tuotannon siirtamista kuntayhtymalle on
kasitelty henkildston kanssa esimiesinfossa 21.3.2018 seka osana valmistelun
yhteistoimintamenettelya esimiesten ja koko henkildston kanssa 23.4.2018. Edelleen
mahdollista tuotannon siirtdmista on kasitelty kunnan yhteistoimintaelimessa,
Yhteistydkomiteassa 14.5.2018. YhteistyOkomitea paatti pyytaa paikallisilta
ammatillisilta jarjestoiltd kunnanhallitukselle osoitetut lausunnot 23.5.2018 mennessa.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on kokouksessaan 16.5.2018 antanut asiasta
lausuntonsa. Tuotannon siirtamiselle mydnteisessa lausunnossa on lisaksi kiinnitetty
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huomiota osin jo kuntayhtyman jarjestamisvastuun piirissa olevien asioiden
kaytanndn hoitamisen tapoihin sekd kunnan omistajaohjauksen

tarpeisiin. Lautakunnan huomiot ovat monin osin tarkeita ja huomioon otettavia
omistajaohjauksen ja jatkovalmistelun nakdkulmista. Erityisesti on tarkeaa varmistaa
kuntayhtymalle toimiva johtamisjarjestelm3, jolla varmistetaan varsinaisen
johtamisorganisaation lisaksi yhteistyd kuntien ja kuntayhtyman valilla. Nain voimme
parhaalla tavalla varmistaa kuntien ja kuntayhtyman palvelujen yhdyspintojen
selkeyden ja toimivuuden seka palvelutoiminnan laadun ja tehokkuuden.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO

® paattaa hyvaksya, etta Keski-Uudenmaan sote- kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019
alkaen kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan
asukkaille jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation avulla,

® paattaa jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkiloston seka osan
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkilostdn siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien taman paatoksen periaatteiden
mukaisesti,

® paattaa sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto
14.12.2017, § 33) paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018

e toteaa, ettd palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset
periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

¢ valtuuttaa kunnanhallituksen tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatdkset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ulla Rosenqvist Ari Nymanin
kannattamana esitti paatokseen seuraavaa lisaysta:

"Lopullinen paatos Tuusulan sote-palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehda vasta kun
sote- ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyvaksytty.”

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosesitys, on asia ratkaistava
aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan aanestysesityksen, etta ne,
jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa” ja ne, jotka kannattavat
Rosenquvistin tekemaa muutosesitysta, aanestavat "ei”.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 11 jaa-aanta (Friman, Seuna, Huusko, Maensivu,
Maki-Kuhna, Peltonen, Salmi, Salonen, Huuhtanen, Tamminen ja Lindberg) ja 2 ei-
aanta (Nyman ja Rosenqvist). Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen
kunnanhallituksen paatdkseksi.
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Paatos
Kunnanhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO

® paattaa hyvaksya, etta Keski-Uudenmaan sote- kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019
alkaen kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan
asukkaille jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation avulla,

® paattaa jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildston seka osan
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkilostdn siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien taman paatoksen periaatteiden
mukaisesti,

e paattaa sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto
14.12.2017, 8 33) paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien
kuntien osalta ilman eri irtisanomista 31.12.2018

e toteaa, ettd palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset
periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

¢ valtuuttaa kunnanhallituksen tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatdkset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

Rosenqvist ja Nyman ilmoittivat paatdksesta seuraavan eridavan mielipiteen:”
Lopullinen paatds Tuusulan sote-palvelujen tuotannon siirrosta tulee tehda vasta kun
sote- ja maakuntalakipaketti on eduskunnassa hyvaksytty.”

Valtuusto, 04.06.2018, 8§ 65
Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya, etta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen
kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan asukkaille
jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation avulla,

® jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkil6ston seka osan
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtavia toteuttavan henkilostdn siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien taman paatoksen periaatteiden
mukaisesti,

® sopia, ettd kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto 14.12.2017, § 33)
paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien kuntien osalta ilman eri
irtisanomista 31.12.2018

e todeta, ettd palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymadassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset
periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

¢ valtuuttaa kunnanhallituksen tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatokset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.
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Puheenjohjajan avattua asiassa keskustelun Seppo Noro esitti Antti Kaikkosen, Pekka
Heikkisen, Liisa Palvaksen ja Matti Alangon kannattamana, etta asia jatetaan poydalle
syyskuun valtuustoon.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu ehdotus asian jattamisesta
pdydalle, on asian kasittely ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, aanestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian jattamista pdydalle,
aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat Pasi Huuhtanen, Mika Maki-Kuhna, Arto Natkynmaki, Kim
Kiuru, Janne Mellin, Aila Koivunen, Jussi Salonen, Margita Winquvist, Jerry Airikka,
Jani Peltonen, llona Toivanen, Jouko Riola, Anna Yltava, Ulla Rosenqvist, Sanna
Tuhkunen, Kari Friman, Satu Taiveaho, Ulla Palomaki, Eetu Niemel3, Laura Avall,
Sanna Kervinen, Johanna Sipildinen, Elisa Laitila, Aarno Jarvinen, Kari Kinnunen,
Eeva-Liisa Nieminen, Paivo Kuusisto, Sami Tamminen, Iimari Sjoblom, Markus
Meckelborg, Jorma Sulander, Karita Maensivu, Henri Koskela, Jere Pulska, Ruut
Sjoblom, Kati Lepojarvi, Lilli Salmi, Arto Lindberg, Merja Kuusisto ja Raimo
Stenvall
® cj-aania antoivat Matti Alanko, Pekka Heikkinen, Anu Aberg, Liisa Palvas, Seppo
Noro, Lea Ahonen, Monica Avellan, Ari Nyman, Antti Kaikkonen, Taina Ketvel ja
Satu Heikkila.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 40 jaa-aanta ja 11 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi,
etta asia kasitellaan tassa kokouksessa.

Keskustelun jatkuessa Eetu Niemela esitti, etta pohjaehdotus hylataan ja
kunnanhallitus aloittaa toimenpiteet kuntayhtymasta irtautumiseksi. Esitys raukesi
kannattamattomana.

Liisa Palvas esitti Anu Abergin kannattamana, etta paatokseen liitetdan seuraava
toimenpidealoite: "valtuusto esittaa, etta Tuusulan kunnan sosiaali- ja
terveystoimialan johtaja toimii kunnan virkamies-edunvalvojana kuntayhtyman
taloustyéryhmassa."

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys toimenpidealoitteen
littdmiseksi paatékseen, on asia ratkaistava aanestamalla. Valtuusto hyvaksyi
puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, aanestavat "jaa"
ja ne, jotka kannattavat toimenpidealoitteen liittamista paatékseen, aanestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa

® jaa-aania antoivat Arto Natkynmaki, Jerry Airikka, Kari Friman, Pekka Heikkinen,
Markus Meckelborg, Pasi Huuhtanen, Aarno Jarvinen, Sanna Kervinen, Kari
Kinnunen, Kim Kiuru, Aila Koivunen, Henri Koskela, Merja Kuusisto, Elisa Laitila,
Kati Lepojarvi, Arto Lindberg, Janne Mellin, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna,
Eeva-Liisa Nieminen, Seppo Noro, Ulla Palomaki, Jani Peltonen, Jere Pulska, Jouko
Riola, Ulla Rosenqyist, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Johanna Sipilainen, Paivo
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Kuusisto, llmari Sjoblom, Raimo Stenvall, Jorma Sulander, Satu Taiveaho, Sami
Tamminen, llona Toivanen, Sanna Tuhkunen, Margita Winqvist, Anna Yltava,
Laura Avall ja Ruut Sjéblom
® ei-3ania antoivat Lea Ahonen, Matti Alanko, Monica Avellan, Satu Heikkila, Antti
Kaikkonen, Taina Ketvel, Eetu Niemela, Ari Nyman, Liisa Palvas ja Anu Aberg.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 41 jaa-aanta ja 10 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston paatdkseksi.

Paatos
Valtuusto paatti

e hyvaksya, etta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma tuottaa 1.1.2019 alkaen
kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevat palvelut Tuusulan kunnan asukkaille
jasenkunnista siirtyvan tuotanto-organisaation avulla,

e jasenkuntien kuntayhtyman jarjestamisvastuulla olevien palveluiden
toteuttamiseen osallistuvan sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildston seka osan
muusta kunnan hallinto- ja tukitehtdvia toteuttavan henkildstdn siirtymisesta
kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 lukien taman paatoksen periaatteiden
mukaisesti,

® sopia, etta kuntayhtyman ja jasenkuntien valinen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamis- ja tuottamissopimus (yhtymavaltuusto 14.12.2017, 8 33)
paatetaan palvelutuotantonsa kuntayhtymaan siirtavien kuntien osalta ilman eri
irtisanomista 31.12.2018

e todeta, etta palvelutuotanto jatkuu kuntayhtymassa kaikkien jasenkuntien osalta
edelleen jarjestamis- ja tuottamissopimuksen liitteen 2 Palveluiden yleiset
periaatteet periaatteiden mukaisesti ja

¢ valtuuttaa kunnanhallituksen tekemaan jarjestelyn vaatimat tarkemmat
paatdkset ja sopimukset seka toteuttamaan tarvittavat toimenpiteet.

Eetu Niemela ilmoitti paatoksesta seuraavan eridgvan mielipiteen:
"Kuten kokouskayttaytymisestani saattaa paatella, olen erimielta valtuuston
paatdksesta siirtaa sote-palvelutuotanto k-u sote kuntayhtymalle.

Ko. kuntayhtyma ei ole tarkoituksenmukainen palvelujen tuottamiseen, vaan luo
ainoastaan lisaa paallekkaista hallintoa, joka tuhlaa resursseja ja kurjistaa palveluja.
Hallinnollisten virkojen lisdaminen onkin ollut kuntayhtyman tarkein tehtava ja naita
virkoja on jarjestelty pienen piirin kesken. Tasta esimerkkina kuntayhtyman johtaja,
joka valittiin tehtavaansa ilman avointa hakua ja jonka palkkauksesta ja eduista
paatettiin kuntayhtyman hallituksessa, eika kuntayhtyman valtuustossa. Tuusulasta
tata asiaa olivat paattamassa Pormestari Arto Lindberg, Valtuuston puheenjohtaja
Ruut Sjéblom ja valtuuston varapuheenjohtaja Kati Lepojarvi.

Lisaksi asian paatds on syntynyt vadrassa jarjestyksessa, koska asian valmisteluun ja
paatdksentekoon on osallistunut esteellisia henkiloita. Tuusulan kunnanhallituksen
jasenet Aila Koivunen, Arto Lindberg, Mika Maki-Kuhna ja Jussi Salonen, seka
valtuutetut Ruut Sjoblom, Satu Taiveaho ja Kati Lepojarvi ovat kaikki jasenia joko
kuntayhtyman hallituksessa, valtuustossa tai molemmissa ja ovat osallistuneet asian
valmisteluun kuntayhtymassa seka Tuusulan kunnanhallituksessa ja tanaan
paatdksentekoon valtuustossa. Kuntayhtyman intressit eroavat kuitenkin Tuusulan
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kunnan intresseistd, ja edellan mainittu virkojen sisapiirijako seka edella mainittujen
henkil6iden kaksoisrooli kunnassa ja kuntayhtymassa kyseenalaistaa Tuusulan
kunnan intressien toteutumisen kuntastrategian ja kuntalaisten edun mukaisesti."

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 327

Valmistelija / lisatiedot:
Tanja Rontu-Hokkanen
vs. henkildstojohtaja

Liitteet
1 Kuuden sote henkil6stdn siirron periaatteet
Verkkojulkisuus rajoitettu

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman henkildstoryhma on valmistellut yhdessa
kuntien padluottamusmiesten kanssa asiakirjaa henkildston siirron periaatteista
liikkeen luovutuksessa. Tydpajat ovat olleet 29.8.2018 ja 12.9.2018. Asiakirjalla
selvitetaan liikkeen luovutuksesta tyontekijalle aiheutuvat oikeudelliset, taloudelliset ja
sosiaaliset seuraukset. Asiakirja hyvaksytaan kuntien hallituksissa
yhteistydtoimikuntien kasittelyn jalkeen ja taman jalkeen kuntayhtyman hallituksessa.
Kun asiakirja on hyvaksytty paatoksenteossa, tulee esimiesten kasitella se
tydyhteisdissaan henkildston kanssa.

Yhteistydtoimikunnan kasittely Tuusulan kunnassa on pidetty 19.9.2018 osana
yhteistoimintalain 4 8 ja 11 § mukaista yhteistoimintamenettelya.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya henkildston siirron periaatteet
e todeta, ettd asiakirja on valmisteltu yhteistoiminnassa paasopijajarjestdjen
edustajien kanssa. Yhteistoimintamenettely on talta osin saatettu loppuun.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, sosiaali- ja terveystoimi, vs. henkilostdjohtaja
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§328

Ty6- ja virkaehtosopimus paikallisen tuloksellisuuteen perustuvan kertaerdn perusteista ja
maksamisesta

TUUDNO0-2018-1283

Valmistelija / lisatiedot:
Tanja Rontu-Hokkanen
vs. henkilostojohtaja

KT Kuntatydnantajat ja kunta-alan paasopijajarjestot pitavat tarkeana kunnan
/kuntayhtyman ja sen tyoyhteisojen tuloksellisuuden edistamista ja tuottavuuden
parantamista. Osapuolet korostavat henkiloston osaamisen mahdollisimman hyvaa
hyddyntamista kunnan tai kuntayhtyman tavoitteiden saavuttamisessa.

Eran maksaminen perustuu kunnan tai kuntayhtyman strategian mukaisiin
tuloksellisuus- ja tuottavuustavoitteisiin ja niiden toimeenpanoon.
Tuottavuustavoitteet voidaan kytkead myds jo kaynnissa olevaan strategiatyohon.
Tyonantaja voi hyddyntaa organisaatiossa jo kaytettyja arviointimenetelmia
/kaytanteita. Kertaeran maksamisen edellyttamat toimenpiteet toteutetaan vuosien
2018-2019 aikana.

Tuottavuustavoitteiden ja kertaeran piirissa on kunnan/kuntayhtyman koko
henkilsto.

Tyontekijalle/viranhaltijalle, jonka palvelussuhde kuntaan/kuntayhtymaan on alkanut
viimeistaan maanantaina 3.9.2018 ja jatkunut keskeytymatta vahintdan sunnuntaihin
18.11.2018 saakka maksetaan tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessa erillinen
kertaera.

Kertaeraa ei makseta, jos tyontekijalla/viranhaltijalla ei ole ko. ajanjaksona yhtaan
palkallista paivaa.

Osa-aikaisen tyontekijan/viranhaltijan kohdalla kaytetaan osa-aikaprosenttina
18.11.2018 voimassa olevaa osa-aikaprosenttia.

Kertaera on suuruudeltaan 9,2 % palkansaajan

e KVTES Il luvun 5 &:n mukaisesta varsinaisesta palkasta tai
® LS Yleisen osan 9 8:n mukaisesta varsinaisesta palkasta tai
e OVTES Osio A 21 8:n mukaisesta varsinaisesta palkasta tai
e TS Il luvun 18 §8:n mukaisesta varsinaisesta palkasta tai
e TTES 35 8:n 1 momentin mukaisesta keskituntiansiosta, joka kerrotaan luvulla
166
- rilppuen siitd, minka sopimusalan piirissa tydntekija/viranhaltija on 31.12.2018.
Ty0- ja virkaehtosopimuksen mukaan kertaera maksettaisiin koko henkildstolle
tammikuussa 2019. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman muutokseen liittyen,
ehdotetaan kertaera maksettavaksi jo joulukuussa Tuusulan koko henkiléstolle.
Kertaera budjetoidaan taman vuoden 2018 talousarvioon (eli Keski-Uudenmaan soten
kuntayhtyma ei maksa tai budjetoi kertaeraa). Tama mahdollistaa selkeamman
siirtyman esimerkiksi palkkojen maksatukseen kuntayhtymassa.
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Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta

e kertaera maksetaan Tuusulan kunnan henkildstolle joulukuussa 2018.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
henkilostopalvelut, KuntaPro
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§ 329
Itsendisyyspaivan 6.12.2018 tilaisuudet, edustajien valinta

TUUDNO-2018-1275

Valmistelija / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Liitteet
1 itsendisyyspaivan tilaisuudet 2008 - 2017

Kunta ja seurakunta jarjestavat Tuusulassa itsenaisyyspaivan tilaisuuksina 6.12.2018
kunnianosoitukset sankariristilla Kellokosken hautausmaalla, sankarivainajien
muistomerkilld Kirkkopuistossa seka vakaumuksensa puolesta kaatuneiden ja
Terijoen kirkkopuistoon haudattujen sankarivainajien muistomerkeilla Paijalan
hautausmaalla. Seppeleenlasku on Kellokoskella klo 10.30 ja Eteld-Tuusulassa klo
10.00 pidettavan jumalanpalveluksen jalkeen.

Itsendisyyspaivan paivajuhlaa vietetaan 6.12.2018 Hyrylan koulukeskuksessa, Sahatie
1. Juhlakahvit on klo 12, ja ohjelma alkaa klo 13.

Etela-Tuusulassa seppeleenlaskijoina ja puhujina ovat perinteisesti toimineet
valtuuston puheenjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja ja kunnanjohtaja,
vuodesta 2017 lahtien kansliapaallikko.

Liitteena on yhteenveto itsenaisyyspaivan tilaisuuksien puhuijista ja
seppeleenlaskijoista v. 2008 |ahtien.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa nimeta

® seppeleenlaskijat Etelad-Tuusulassa

e seppeleenlaskijat Kellokoskella

® puhujan Kirkkopuistoon

e paivajuhlan tervehdyssanojen esittajan
e paivajuhlan juhlapuhujan.

Paatos
Kunnanhallitus paatti nimeta
e seppeleenlaskijoiksi Etela-Tuusulassa Arto Lindbergin, Ruut Sjéblomin ja Harri
Lipastin
e seppeleenlaskijoiksi Kellokoskella Kydsti Lehtosen, Henri Koskelan ja Kari
Frimanin
® puhujaksi Kirkkopuistoon Ruut Sjéblomin
® paivajuhlan tervehdyssanojen esittajaksi llona Toivasen
e paivajuhlan juhlapuhujaksi Anna Yltavan.

Tiedoksi
Hokkanen Sanna, Tuusulan srk, valitut
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Valtuusto, § 58,07.05.2018
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 87,25.09.2018
Kunnanhallitus, § 330, 01.10.2018

§330
Sisailmaprosessien sujuvoittaminen ja kokonaisvaltaisen toimeenpanon varmistaminen,
aloite

TUUDNO-2018-723
Valtuusto, 07.05.2018, § 58

Kati Lepojarvi esitti seuraavan hanen ja usean muun valtuutetun allekirjoittaman
aloitteen:

"Sisailmaongelmien haltuunotto vaatii muutosta asenteisiin ja resursseihin seka
rohkeutta tehda myos isoja paatdksia. Koko sisailmaprosessi tulisi arvioida
objektiivisesti ja asiantuntemuksella, jotta olemassa olevat resurssit osataan kayttaa
tehokkaasti ja toisaalta arvioida, minkalaiset resurssit ovat riittavat hyvan sisailman
saavuttamiseksi.

Yhteistyd ja tiedotus kunnan seka vanhempien perustaman sisailmajaoston valilla ja
ylipadnsa vanhempiin nahden on parantunut huomattavasti sitten Tuusulan
pormestariohjelman sisailmaongelmien nollatoleranssitavoitteen asettamisen
kevaalla 2017. Ruut Sjoblomin, Tiina Julinin ja useiden muiden 19.6.2017 jattama
sisdilma-aloite ei ole viela tullut valtuuston kasittelyyn, mutta monia aloitteessa
esitettyja toimenpide-ehdotuksia ollaan jo toimeenpantu ja tiedotuksen avoimuuteen
panostettu roimasti. Ko. aloitteen laatimisajankohdan jalkeen on paljon saatu
aikaiseksi ja toisaalta esiin on myds noussut seikkoja, joihin toivottaisiin muutosta tai
parannusta, joita taas taman kasilla olevan aloitteen avulla halutaan nostaa
tarkempaan kasittelyyn.

Sisdilmaviestinnan tulee olla aidosti avointa ja sen sujuvoittamiseen tulee kaikkien
vastuuviranhaltijoiden sitoutua. Myos uudis- ja korjausrakentamisen prosesseja taytyy
parantaa, jotta ehkaistaan uusien ongelmien syntymista. Ainoastaan ennakoinnilla
voidaan ehkaista sisdilmaongelmia.

Tuusulassa on hyva sisailmaohje ("Toimintaohje sisailmaongelmien ehkaisyyn ja
hallintaan"). Sen toimeenpanoa tulee seurata ja varmistella tarkoin lapi kuntasektorin
eri toimialojen, jakaen velvollisuuden sisailmaongelmia koskevan tiedonkulun
edistamisesta kaikille sisailmakysymysten kanssa toimiville viranhaltijoille.

Syyllisten etsiminen tai menneisiin toimintatapoihin tai virheisiin takertuminen ei
edista sisailmaongelmien kokonaisvaltaista, tehokasta ja proaktiivista ratkaisua. Nyt
on katsottava eteenpain ja sitouduttava avoimesti omaksumaan uudenlaisia,
muuallakin hyvaksi todettuja toimintatapoja ja ongelmanratkaisumalleja.

Erityishuomiota tulisi kiinnittaa seuraaviin kysymyksiin:
SISAILMAKARTOITUS OSANA PALVELUVERKKOUUDISTUSTA

- Kokonaisvaltainen sisailmatilanteen kartoitus koulu- ja paivakotiverkon
toimipisteissa seka muissa kunnan julkisissa rakennuksissa. Sisailmaselvitys tulisi
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esimerkiksi ehdottomasti tehda osana kasittelyyn tulevaa koulu- ja
paivakotipalveluverkkouudistusta, koska rakennusten kunto on olennainen tekija
paatettaessa pitkan tahtaimen suunnitelmista verkostoon.

KOKONAISVALTAINEN OTE

- Tarvitaan kokonaisvaltainen suunnitelma koskien kunnan palveluverkon yksikoiden
korjaus-, uudisrakennus-, oirekysely-, hankinta- ja tiedottamistarvetta. Esim.
sisailmaongelmien kasittely padosin koulukohtaisesti yksi kerrallaan ei ole kestava
toimintamalli ja sellaista tulisi pyrkia valttamaan. Tutkimus-, korjaus- ja
hankintatarpeet tulisi selvittaa kokonaisvaltaisesti, varmistaa kokonaisvaltaisuuden
edellyttamille toimenpiteille riittavat resurssit ja laatia taman pohjalta ajankohtainen
sisdilmasuunnitelma ja sille toteutusaikataulu. Tassa vaaditaan priorisointia
investointiohjelmaan viranhaltijoilta seka paattajilta vastuunottoa terveellisten ja
turvallisten hoiva- ja oppimisymparistdjen turvaamiseksi varhaiskasvatuksen,
peruskoulun ja vanhustenhoidon yksikoissa.

TIEDONKULKU JA TIEDONVALITYS

- Tiedonkulussa tulee myds kiinnittaa huomiota sujuvuuteen ja viranhaltijoiden
vastuuseen siirtaa saamansa tieto eteenpadin sisailmakysymyksista paavastuussa
oleville viranhaltijoille. Vastaanotetut oireilmoitukset eivat saa unohtua kenenkaan
tyopoydalle. Taman valttamiseksi voisi kunta ottaa kayttoon yleisen
oireilmoituslomakkeen (esim. jo hankitun THL:n lomakkeen hyddyntaminen
kattavasti), joka on helppo kenen tahansa viranhaltijan lahettaa eteenpain.
Yhtendisesta lomakkeesta saatujen tietojen vertailtavuus on myos sujuvampaa.

TIEDOTUS JA VIESTINTA

- Tiedottamisessa kunnan toimintatavat ovat olleet viime aikoina paaasiassa hyvia.
Tiedotus tulee aloittaa jo sisailmaongelmaepailysten heratessa ja sen tulee olla
saannollista ja ajantasaista. Jatkossakin tulisi varmistaa, etta seka kunnan sivuille etta
suoraan asianosaisille [ahetetaan viipymatta tieto heita tai heidan perheenjaseniaan
koskevista sisailmasuunnitelmista, tehdyista paatoksista seka tulevista toimenpiteista.
- Kuntaa rohkaistaan tarttumaan uudenlaisiin viestintatapoihin, ottaen rohkeasti
oppia muualla hyviksi todetuista kdytanteista ja uudenlaisista toimintamalleista.

OSALLISTAMINEN JA VAIKUTTAMINEN

- Sisailmaongelmien vaikutuksessa olevat asianosaiset tulee osallistaa heita tai heidan
perheenjaseniaan koskevien toimenpiteiden suunnitteluun siten, etta heilla on aito
mahdollisuus vaikuttaa valittaviin ratkaisuihin. Tallaisesta onnistuneesta prosessista
on esimerkkina Kirkonkylan koulun vaistésuunnitelman monipuolisen
oppimisymparistdon suunnittelu. Tama osallistava toimintatapa tulisi olla
kokonaisvaltaisesti kaytossa koko kunnan alueella.

KOKO KETJU KUNTOON

- FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy:n Rakennusterveys- ja sisailmastopalveluiden Juhani
Pirinen esitteli 8.2.2018 Tuusulan kunnan kasvatus- ja sivistystoimen
johtohenkildstolle ja muille kiinnostuneille mallin sisdilmaongelmien hoitamiseksi ja
koko ketjun kuntoon laittamiseksi. (lite: Juhani Pirinen, diat, 4 kpl)
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Koko ketjun kuntoon laittamiseksi tulee Tuusulassa panostaa seuraaviin
toimenpiteisiin:

1. Panostetaan ennakointiin.

Koulujen sisdilmaongelmia voidaan estaa pahenemasta, jos rakennusten
kunnossapitoon ja ennakoivaan korjaamiseen kaytetaan nykyista enemman
resursseja. Rakennuksia kannattaa tutkia aina kokonaisuutena ja rakennuksen
osatutkimuksia pitaisi valttaa. Laajojen korjaustoimenpiteiden rinnalla kannattaa
pohtia my6s uudisrakentamisen vaihtoehtoa. Nain todetaan Avaimet terveelliseen ja
turvalliseen rakennukseen -hankkeen loppuraportissa. (Valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimustoiminta: Ennakointi estaa koulujen sisdilmaongelmia, Valtioneuvoston
viestintdosasto 25.4.2017 12.51 TIEDOTE 180/2017 http://valtioneuvosto.fi/artikkeli/-
/asset_publisher/10616/ennakointi-estaa-koulujensisailmaongelmia)

2. Rakennukset tutkitaan kokonaisvaltaisesti, kayttaen tutkimuksissa enemman kuin
yhta toimijaa, jotta saadaan selville rakennusten todellinen kunto. Tama sisaltaa
rakennusteknisen kuntotutkimuksen seka taloteknisen kuntotutkimuksen.
Mahdollisesti voidaan taydentaa tutkimuksia kyselyilla. Tutkimuksista tulee tehda
arvio rakennuksen terveellisyydesta. Kuntotutkimuksista tulee kilpailuttaa
puitesopimukset, jossa kriteereissa painotetaan osaamista ja laaja-alaista kokemusta
ja hinnalle jaa esimerkiksi 40 % painoarvo.

3. Kunnan kiinteistailla tulisi olla strategia, mita kiinteistdja sailytetaan (=korjataan tai
korvataan uudella) ja mista luovutaan. Tama liittyy olennaisesti koulujen ja pdivakotien
palveluverkkostrategiaan.

4. Kiinteistdstrategian ja rakennusten terveellisyyden perusteella tehdaan
suunnitelma tulevista peruskorjauksista ja uudisrakennuksista. Joissain tapauksissa
jarkevinta on purkaa huonokuntoinen rakennus ja rakentaa uusi. Paatoksenteon tulee
perustua faktoihin, jotka on mahdollista saada ainoastaan kunnollisten
kuntotutkimuksien perusteella, joihin on osoitettu riittdvat maararahat. Myos
mahdolliset kiireelliset vaistot taytyy ottaa huomioon. Jos on tarvetta tehda "elinkaarta
jatkavia" toimenpiteitd, tulee tehda laskelmat, etta niista saadaan riittava hyoty
kaytettyihin resursseihin nahden ja varmistua, etta toimenpiteilla taataan terveellinen
ymparisto suunnitelluksi kayttdiaksi. Suunnitelmaa ei pitaisi tehda ensisijaisesti
budjettiraameissa, vaan ensin paattaa tarvittavat toimenpiteet ja sen jalkeen paattaa
tarvittavista resursseista.

5. Kuntaan tarvitaan lisaa osaamista sisailma-asioiden selvittelyyn, kuntotutkimusten
koordinointiin, hankintalainsaadantoon sekéa viestintadan. Tama voi tarkoittaa sisailma-
asiantuntijuuden ja hankinta- seka viestintaosaamisen lisdamista koulutuksin tai
palkkauksin tai ulkoa ostettua konsultointipalvelua. Ostettavan sisailma- tai
kuntotutkimusasiantuntijapalvelun tulisi olla sertifioidun ja kokeneen
rakennusterveysasiantuntijan (RTA} tuottamaa.

6. Kaiken sisailmaviestinnan tulee olla avointa ja proaktiivista. Tutkimusraportit ja
sisdilmatyéryhman muistiot tulee julkaista nettisivuilla viipymatta ja asianosaisia tulee
tiedottaa aktiivisesti. Tata on toteutettu kunnassa kiitettavasti, mutta tiedotuskatveita
ja muita viiveita tulisi myos valttaa organisoimalla mm. henkildstdn vastuita ja
tehtavien delegointia.
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7. Korjaamisessa ja uudisrakentamisessa ei ole varaa tehda virheita. Kunnassa tulisi
vakavasti harkita elinkaari- ja allianssimalleja isoissa hankkeissa. Kunnan
rakennusvalvonnan tulisi edellyttaa aikaisempaa laajempaa selvitysta koko
rakennushankkeen kosteuden hallinnasta, mika tarkoittaa esimerkiksi Kuivaketjul0-
toimintamallin noudattamista ja seurantaa. Edelleen hankkeita ei saa kilpailuttaa
pelkan hinnan perusteella tai ainakin vaatimukset rakentamisen laadusta taytyy olla
tarkkaan kuvattu ja viety sopimuksiin.

Kunnassa on suunniteltu liimattavista muovimatoista luopumista uudis- ja
korjausrakentamisessa. Kannustetaan kuntaa selvittamaan aktiivisesti vaihtoehtoisia
pinta materiaaleja.

8. Rakennusten huolto ja yllapito -toiminnot tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti siten,
etta niihin on mahdollista varata riittavasti resursseja. Huollon ja yllapidon tulee olla
prioriteetteja, eikd missaan tapauksessa saastokohteita. Sahkdisen huoltokirjan
jarjestelmallinen hyédyntaminen mahdollistaa myds rakennusten tilan seurannan.

9. Sisailmasta sairastuneiden lasten oikeudet opetukseen on turvattava.
Sairastuneiden lasten opetus tulee jarjestaa puhtaissa tiloissa mieluiten oman koulun
yhteydess3, jolloin voidaan ehkaista lapsen syrjaytyminen. Lapsille ja perheille tulee
antaa riittavasti tukea erikoisjarjestelyihin.

10. Sisdilmaongelmat ovat valitettavan yleisia julkisissa kiinteistdissa, mutta niita
esiintyy myds paljon yksityisissa kiinteistoissa. Inmisten on hyvin vaikea 16ytaa apua
asuntojen sisdilmaongelmien selvittamiseen. Kunta voisi tarjota kuntalaisilleen
neuvontaa yhteistydssa ja tdydentaen rakennusvalvonnan seka terveysviranomaisen
palveluita. Tallaisesta on hyvaa kokemusta esimerkiksi Oulusta.

11. llmanvaihdon tulee olla paalla jatkuvasti. Imanvaihtoa voidaan pienentaa silloin,
kun rakennuksessa ei ole kayttdjia, mutta silloinkin ilmanvaihdon tulee olla hallittua
siten, etta painesuhteet pysyvat hallinnassa. Jos paa koneita sammutetaan tai
kaytetaan jaksottaisella kaytollg, tulee erillispoistot kytkea samaan aikaohjelmaan.
Siita tulee pitaa kiinni, etta ilmanvaihtoa ei missaan tapauksessa kayteta
energiansaastometodina.”

Ehdotus

Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi..

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.09.2018, § 87

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi
tiina.simons@tuusula.fi

sivistysjohtaja

Sisailmatyon johtaminen
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Tuusulan kunnassa on kuntakohtainen sisailmatyéryhma, jonka puheenjohtajana
toimii kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja. Kuntakohtaisessa sisdilmatydryhmassa
on jasenia moniammatillisesti, Tuusulan kunnan tilakeskuksesta, toimialoilta,
viestinnasta, tydsuojelusta, terveydenhuollosta seka Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksesta etta Keski- Uudenmaan tyoterveyshuollosta.

Kuntakohtaisen sisailmaryhman lisaksi ryhman on perustettu yksikkdkohtaisia
sisdilmaryhmia ja kuntakohtainen sisailmatyon kehittamisryhma.

Yksikkdkohtaisten ryhmien puheenjohtajana toimii Kasvatus- ja sivistystoimen
kehittamispaallikko, silloin kun kohde on kasvatus- ja sivistystoimen

toimialalla. Kohdekohtaisissa sisailmatyoryhmissa tehdaan kohteen pedagogiset tai
toiminnalliset ratkaisut seka laaditaan kunnan sisailmatydryhmalle toimenpide-
ehdotukset. Kohdekohtaisia ryhmia on perustettu seuraaviin yksikoihin: Riihikallion
koulu, Hyrylan koulukeskus, Hydkkalan koulu, Ruotsinkylan koulu, Pellavan paivakoti,
Kirkonkylan koulu ja Vaunukankaan koulu. Kuntakohtaisen sisailmaryhman ja
kohdekohtaisten sisailmatydéryhmien muistiot julkaistaan Tuusulan kunnan
sisailmasivuilla.

Sisailmatydn kehittamisryhman tehtavana on mm. arvioida prosessien sujuvuutta,
kehittaa viestintad, suunnitella koulutuksia ja vieda eteenpadin kehittamishankkeita.

Sisdilmatyon viestinta ja kehittdmishankkeet

Kaikki sisdilmaan liittyvat asiakirjat, kuten tehdyt tutkimustulokset, julkaistaan
kuntalaisille avoimesti kunnan sisailmasivuilla www.tuusula.fi/sisailma. Sivuille
kootaan myds muu ajantasainen tieto kunnan sisailma-asioista. Sivuille voi saada RSS-
syOtteen, joka helpottaa asioiden seuraamista. Tilakeskus on laatinut tutkimusten
valmistuttua tiedotteen tehtavista korjaustoimista yhdessa opetuksen

jarjestajan kanssa. Nama tiedotteet lahetetaan huoltajille myds Wilma- ja Daisy-
jarjestelmien kautta.

Tuusulan kunnassa on laadittu ohjeet henkildstolle ja huoltajille, kuinka toimia
sisailmaan liittyvan ongelman kasittelyssa. Nama ohjeet 16ytyvat myos kunnan
sisdilmasivuilta. Kuvattuna on myos sisailmaan liittyvan ongelman kasittelyn ja
korjaustoimenpiteiden prosessi. Erityisesti olemme kehittaneet terveydenhuollon
seurantajarjestelmia. On tarkeaa saada terveydenhuollosta tarkka tieto siita, kuinka
paljon oireilijoita on ja oireilijoille on tarkead, etta heidan tilaansa seurataan.
Syyskuun lopusta otetaan kayttoon tietojen yhteenkokoaminen systemaattisesti
neljannesvuosittain.

Tuusulan kunnassa on huoltajien ja kuntalaisten sisailmajaosto, joka pyrkii
vaikuttamaan siihen, etta tuusulalaisilla lapsilla ja tyontekijoilla olisi terveet paivakoti-
ja koulutilat. Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestaa saannollisesti yhteistyotapaamiset
Sisailmajaoston kanssa ja on tehnyt yhteistydssa juttusarjaa Tuusulan kouluista

seka jarjestanyt yhteisia koulutustapahtumia.

Tuusulan Tilakeskus on kaynnistanyt lisy-Terveempia rakennuksia-hankkeen, jossa on
asennettu Freesi - antureita Tuusulan kiinteistdihin. Anturit antavat ajankohtaista
tietoa kiinteistojen sisailman laadusta. Kunnassa on tehty myds paatos, etta koulu- ja
paivakotikiinteistdjen ilmastointi pidetaan koko ajan paalla. Vikojen ilmoittamiseen on
oma sahkdinen jarjestelma.
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Tuusulan kunnan kaikki yksikot tekevat vuosittain riskien arvioinnin sahkoiseen
arviointipohjaan, josta voidaan saada erilaisia yhteenvetoja ja viranomaiset saavat
tietoa kiinteistojen kayttdjilta tunnistetuista riskeista ja niiden suuruudesta.

Yhtena ratkaisuna sisdilmaongelmiin Tuusulan kunta hakee mukaan ja kasvatus- ja
sisvistyslautakunnalle esitetaan liittymista Turun yliopiston tydterveyshuollon ja
ymparistolaaketieteen oppiaineen kdynnistamaan SATAKUNTA-hankkeeseen. Hanke
liittyy valtioneuvoston kaynnistamaan Terveet tilat 2028 -ohjelmaan. SATAKUNTA-
hanke puuttuu sisailmaongelmiin monialaisen tutkimuksen keinoin.

Ohjelma pyrkii tervehdyttamaan julkiset rakennukset ja tehostamaan sisdilmasta
oireilevien hoitoa ja kuntoutusta. SATAKUNTA-hanke vastaa tdahan haasteeseen
suurella ymparistdladketieteen toimintaohjelmalla. Hanke hyddyntaa Turun yliopiston
monialaista asiantuntemusta sisdilmaongelmien selattamiseksi. Hanke aloitetaan
Satakunnasta, mutta kaikki Suomen kunnat kutsutaan osallistumaan. Sata
ensimmaiseksi ilmoittautunutta kuntaa otetaan mukaan.

Valtioneuvoston Terveet tilat 2028 -ohjelman tavoitteena on julkisiin tiloihin liittyvan
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen. Ohjelma pyrkii vakiinnuttamaan
kiinteistonpitoon uuden menettelytavan, jossa kiinteisténhoidon ja terveysalan
asiantuntijat arvioivat yhdessa kayttajien kanssa rakennusten kunnon ja
tarkoitukseensa sopivuuden. Uuden toimintatavan pitdisi parantaa esimerkiksi
monien paivakotien, koulujen ja kasarmien sisailmatilannetta.

SATAKUNTA-hanke tarttuu ndihin haasteisiin useista osista koostuvan intervention
keinoin. Hankkeen rakennustekninen osa keskittyy rakennusmateriaalien ja oikeiden
korjausmenetelmien valintaan seka oikeaan kayttoon. Laaketieteellisessa,
mikrobiologisessa ja toksikologisessa osassa taas hyddynnetaan Turun yliopiston
laajaa asiantuntemusta. Ymparistdmikrobiologinen asiantuntemus keskittyy
aerobiologian yksikkddn ja biodiversiteettitutkimuksen alueelle. Toksikologinen
tutkimus jakautuu sekd biokemian etta biologian laitosten tutkimusalueelle. Teknisena
asiantuntijana toimii VTT.

Laaketieteellinen ja immunologinen tutkimus toteutetaan tyoterveyshuollon ja
ymparistoladketieteen oppiaineen koordinoimana yhteistydssa useiden muiden
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja sairaaloiden kanssa. Interventioissa kaytetaan seka
vanhoja etta uusia mittausmenetelmia. Altistumisen mittauksessa kaytetaan viljelyyn
perustuvien menetelmien rinnalla uusia toksisuuden mittausmenetelmia. Hankkeen
vastuuhenkiléna toimii tydterveyshuollon ja ymparistolaaketieteen professori Tuula
Putus.

Hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kaupunkien alueellaan toteuttamia
korjausinterventioita seurataan useilla eri mittareilla, seka kayttajien terveyden etta
terveystalouden mittareiden avulla. Interventioiden hyddyista ja mahdollisista
haitoista tehdaan kustannus-vaikuttavuusanalyysi.

Hankkeen tutkimuksellisessa osassa kehitetaan ja validoidaan kliiniseen potilastydhon
soveltuvia mittaus- ja analyysimenetelmia. Esimerkkeja uusista menetelmista ovat
mitokondriotestit, verikokeet sormenpaanaytteesta ja uloshengitysilman haitta-
aineiden ja inflammaatiovasteiden mittaus.
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Tutkimuksellisen osan lisaksi hankkeeseen liittyy koulutustapahtumia, tiedotusta ja
julkaisutoimintaa seka opinnaytetdita ja kansainvalista yhteistyota.

Tutkimukseen osallistumisesta tehdaan sopimus. Sopimuksessa maaritellaan
tutkimuksen reunaehdot kunnalle seka tutkimuksen toteuttajalle. Satakunta-
hankkeeseen osallistuva kunta sitoutuu Terveet tilat'’28 toimintaohjelman lisaksi
noudattamaan voimassa olevia viranomaisohjeita seka lisaksi sitoutuu seuraamaan
tehtyjen korjaus- ja uudisrakentamistoimenpiteiden terveysvaikutuksia alla sovitulla
tavalla. Kunta voi valita haluamansa maaran hankekokonaisuuksia ja myos valita
osallistumisajan (5 tai 10 vuotta). Tutkimuksen perustana on vuosittain teetettavat
oirekyselyt seka kiinteistdihin kohdistuvat yllapito- ja korjausehdot.

Hankkeessa ei ole erillista tutkimusrahoitusta. Hankkeesta aiheutuvat kustannukset
tulevat kunnan kustannettaviksi. Vuosittain teetettavien oirekyselyjen kustannusarvio
on Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lasten ja nuorten seka
henkiloston lukumaaralla noin 72 000 euroa/vuosi(+ alv). Hinta perustuu
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmien lukumaaraan seka haluttujen
erillisten kokonaisuuksien tutkimiseen ja arvioon, kuten erilliset huoneet, rakennukset
tai kiinteistdkokonaisuudet. Oirekyselyjen lisdksi kustannuksia syntyy kiinteiston
huoltoon ja yllapitoon liittyvista reunaehdoista.

Hanke paattyy Terveet tilat 2028 -kampanjan paattyessa vuonna 2028, minka jalkeen
parhaat toimintamallit voidaan ottaa kaytté6n koko Suomessa. Ensimmaisia tuloksia
saadaan jo 1-3 vuoden kuluttua. Hankkeen yhteistydtahoja ovat useat yhdistykset ja

aluehallintovirastot seka VTT.

Ratkaistaan yhdessa- hankkeeseen liittyminsesta on myds neuvottelut kaynnissa.
Hankkeen (2018-2020) tavoitteena on auttaa kuntia |dytamaan ratkaisuja lasten ja
perheiden tukemiseksi silloin, kun koulun sisailma aiheuttaa oireilua. Ratkaisuja
etsitaan lasten oppimisen, koulunkaynnin, hyvinvoinnin ja sosiaalisten suhteiden
tukemiseen seka koko perheen tukemiseen. Koulun sisailmassa oireilua voivat
aiheuttaa esimerkiksi puutteellinen tai muuten vaarin toimiva ilmanvaihto, rakennus-
ja sisustusmateriaalien paastot (VOC-yhdisteet) tai kosteus- ja homevauriot. Hanke ei
ota kantaa kuntien yksittaisten kiinteistdjen kuntoon. Hanketta toteuttavat
yhteistydssa Hengitysliitto ry, Suomen Vanhempainliitto ry ja Homepakolaiset ry.
Hanke toteutetaan Veikkauksen tuella ja osallistuminen on kunnille maksutonta.

Palveluverkon kehittaminen

Tavoitteenamme on saada kasvatus- ja sivistystoimeen seka Tuusulan kunnan muihin
palveluihin tilat, jotka ovat terveita ja turvallisia. Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi
4.6.2018 kokouksessaan esityksen palveluverkon kehittamisen suunnista. Pidamme
erityisen tarkedna, etta ratkaisut Tuusulan kunnan palveluverkosta hyvaksytaan
lopullisesti syksyn 2018 aikana. Palveluverkon uudistamishankkeista ensimmaisia ovat
Kirkonkylan koulu ja padivakotikampus, Etela-Tuusulan paivakoti seka Monio lukio ja
kulttuuritalo. Kiireellisena kokonaisuutena eteldisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Uudet yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan alueelle. Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja
peruskorjaushankkeessa edetaan esi- ja hankesuunnittelun osalta. Kun uudet koulut
ja paivakodit otetaan kayttéon, voidaan luopua vanhoista koulu- ja
paivakotikiinteistoista. Hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat
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asemankaavamuutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun sekd muihin tarvittaviin
toimenpiteisiin hankkeiden toteuttamiseksi.

Talla hetkelld Tuusulan kunnan oppilaita on vaistétiloissa Kirkonkylan, Hyokkalan ja
Ruotsinkylan kouluissa. Riihikallion kouluun tarvitaan vaistétilat lukuvuoden 2019
alusta lukien koulun laajennuksen ja perusparannuksen aloittamiseksi. Naemme, etta
palveluverkon kehittamisesta tulee pitaa kiinni, jotta vaistotiloissa olevien lasten
maara pienenee. Vaistotilat ovat kuitenkin valilla tarpeellinen ratkaisu, jotta
uudisrakentamista tai korjaamista voidaan tehda.

Kasvatus- ja sivistystoimi toteaa, etta vain hyvalla yhteistyolla, avoimella
tiedottamisella ja ratkaisukeskeiselld asenteella voidaan onnistua sisailmatyossa.
Tama vaatii myos hyvaa poliittisen johdon ja virkamiesten yhteisty6ta. On olennaista
se, etta sisdilmaosaamista vahvistetaan panostamalla koulutukseen ja jalkauttamalla
uusia toimintamalleja. Henkilostdn sisailmaosaamisella on suuri merkitys siihen,
miten kiinteistoja yllapidetaan ja kaytetaan seka miten sisailma-asioita hoidetaan
ongelmien ilmetessa. Haluamme olla mukana kansallisessa Satakunta-hankkeessa ja
muissa sisdilmahankkeissa, jotta voimme paremmin ratkaista olemassaolevat
ongelmat ja Idydamme uusiin kiinteistdihin kestavat ja terveelliset
rakennusmateriaalit. Naemme, etta sisailmaty6 on kokonaisuutena kehittynyt
Tuusulassa hyvaa suuntaan.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Kati Lepojarven
esittdmaan seka Kati Lepojarven ja usean muun valtuutetun allekirjoittamaan
aloitteeseen

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® katsoa valtuutettu Kati Lepojarven esittaman seka Kati Lepojarven ja usean
muun valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 7.5.2018 8 58 tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 330

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Tiina Simons
tiina.simons@tuusula.fi
sivistysjohtaja

1 Malli sisailmaongelmien hoitamiseksi ja koko ketjun kuntoon laittamiseksi (Juhani
Pirinen FCQ)

Ehdotus
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Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen 7.5.2018 §
58 esitettyyn aloitteeseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Kati Lepojarven 7.5.2018 8 58 esittaman usean valtuutetun
allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® palauttaa asian uudelleen valmisteluun teknisen toimen kannanoton saamiseksi.

Tiedoksi
Simons Tiina, tilakeskus, tekninen lautakunta
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 88,25.09.2018
Kunnanhallitus, § 331, 01.10.2018

§331
Paivakotien ja koulujen sisdilmaongelmat, aloite

TUUDNO-2018-443

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.09.2018, § 88

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi
tiina.simons@tuusula.fi

sivistysjohtaja

Valt § 134/1.6.2017
Anu Aberg esitti seuraavan Tuusulan Keskustan, Vastuullisen Oikeiston,
Kristillisdemokraattien ja Ruotsalaisen kansapuolueen valtuustoryhmien aloitteen:

"Useammassa tuusulalaisessa paivakodissa ja koulussa on eri tavoin havaittuja
sisdilmaongelmia. Asia on vakava, koska varsinkin homealtistus voi aiheuttaa osalle
lapsista ja nuorista vakaviakin terveysongelmia. Yhta lailla oireilun ja sairastumisen
riski koskee paivakotien ja koulujen henkilokuntaa.

Esitamme, ettd kunnanvaltuustolle laaditaan ripeasti selvitys sisdilmatilanteesta
tuusulalaisissa paivakodeissa ja kouluissa. Selvitykseen taytyy liittaa raportti siita, mita
sisdilmaongelmille on jo tehty ja suunnitelma siita, mita olemassa oleville ongelmille
aiotaan tehda. On valttamatdntg, etta Tuusulan kaikkien paivakotien ja koulujen
sisailma on kunnossa."

Paatos

Aloite lahetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 25.9.2018
Kasvatus- ja sivistystoimen vastaus aloitteeseen:
Sisailmatyon johtaminen

Tuusulan kunnassa on kuntakohtainen sisailmatyéryhma, jonka puheenjohtajana
toimii kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja. Kuntakohtaisessa sisailmatydéryhmassa
on jasenia moniammatillisesti, Tuusulan kunnan tilakeskuksesta, toimialoilta,
viestinnasta, tydsuojelusta, terveydenhuollosta seka Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksesta etta Keski- Uudenmaan tydterveyshuollosta.

Kuntakohtaisen sisailmaryhman lisaksi ryhman on perustettu yksikkdkohtaisia
sisdilmaryhmia ja kuntakohtainen sisailmatyon kehittamisryhma.

Yksikkdkohtaisten ryhmien puheenjohtajana toimii Kasvatus- ja sivistystoimen
kehittamispaallikko, silloin kun kohde on kasvatus- ja sivistystoimen

toimialalla. Kohdekohtaisissa sisailmatydryhmissa tehdaan kohteen pedagogiset tai
toiminnalliset ratkaisut seka laaditaan kunnan sisailmatydéryhmalle toimenpide-
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ehdotukset. Kohdekohtaisia ryhmia on perustettu seuraaviin yksikdihin: Riihikallion
koulu, Hyrylan koulukeskus, Hyokkalan koulu, Ruotsinkylan koulu, Pellavan paivakoti,
Kirkonkylan koulu ja Vaunukankaan koulu. Kuntakohtaisen sisailmaryhman ja
kohdekohtaisten sisailmatydéryhmien muistiot julkaistaan Tuusulan kunnan
sisailmasivuilla.

Sisailmatydn kehittamisryhman tehtavana on mm. arvioida prosessien sujuvuutta,
kehittaa viestintaa, suunnitella koulutuksia ja vieda eteenpain kehittamishankkeita.

Sisailmatyon viestinta ja kehittamishankkeet

Kaikki sisdilmaan liittyvat asiakirjat, kuten tehdyt tutkimustulokset, julkaistaan
kuntalaisille avoimesti kunnan sisailmasivuilla www.tuusula.fi/sisailma. Sivuille
kootaan myds muu ajantasainen tieto kunnan sisailma-asioista. Sivuille voi saada RSS-
syotteen, joka helpottaa asioiden seuraamista. Tilakeskus on laatinut tutkimusten
valmistuttua tiedotteen tehtavista korjaustoimista yhdessa opetuksen

jarjestajan kanssa. Nama tiedotteet Idhetetadn huoltajille myos Wilma- ja Daisy-
jarjestelmien kautta.

Tuusulan kunnassa on laadittu ohjeet henkildstolle ja huoltajille, kuinka toimia
sisailmaan liittyvan ongelman kasittelyssa. Nama ohjeet 16ytyvat myos kunnan
sisdilmasivuilta. Kuvattuna on myods sisailmaan liittyvan ongelman kasittelyn ja
korjaustoimenpiteiden prosessi. Erityisesti olemme kehittaneet terveydenhuollon
seurantajarjestelmia. On tarkeda saada terveydenhuollosta tarkka tieto siita, kuinka
paljon oireilijoita on ja oireilijoille on tarkeaa, etta heidan tilaansa seurataan.
Syyskuun lopusta otetaan kayttoon tietojen yhteenkokoaminen systemaattisesti
neljannesvuosittain.

Tuusulan kunnassa on huoltajien ja kuntalaisten sisailmajaosto, joka pyrkii
vaikuttamaan siihen, etta tuusulalaisilla lapsilla ja tyontekijoilla olisi terveet paivakoti-
ja koulutilat. Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestaa saannollisesti yhteistyotapaamiset
Sisailmajaoston kanssa ja on tehnyt yhteistydssa juttusarjaa Tuusulan kouluista

seka jarjestanyt yhteisia koulutustapahtumia.

Tuusulan Tilakeskus on kaynnistanyt lisy-Terveempia rakennuksia-hankkeen, jossa on
asennettu Freesi - antureita Tuusulan kiinteistdihin. Anturit antavat ajankohtaista
tietoa kiinteistojen sisailman laadusta. Kunnassa on tehty myds paatos, etta koulu- ja
paivakotikiinteistdjen ilmastointi pidetaan koko ajan paalla. Vikojen ilmoittamiseen on
oma sahkdinen jarjestelma.

Tuusulan kunnan kaikki yksikot tekevat vuosittain riskien arvioinnin sahkoiseen
arviointipohjaan, josta voidaan saada erilaisia yhteenvetoja ja viranomaiset saavat
tietoa kiinteistdjen kayttdjilta tunnistetuista riskeista ja niiden suuruudesta.

Yhtena ratkaisuna sisailmaongelmiin Tuusulan kunta hakee mukaan ja kasvatus- ja
sisvistyslautakunnalle esitetaan liittymista Turun yliopiston tydterveyshuollon ja
ymparistolaaketieteen oppiaineen kaynnistamaan SATAKUNTA-hankkeeseen. Hanke
liittyy valtioneuvoston kaynnistamaan Terveet tilat 2028 -ohjelmaan. SATAKUNTA-
hanke puuttuu sisailmaongelmiin monialaisen tutkimuksen keinoin.

Ohjelma pyrkii tervehdyttamaan julkiset rakennukset ja tehostamaan sisailmasta
oireilevien hoitoa ja kuntoutusta. SATAKUNTA-hanke vastaa tdahan haasteeseen
suurella ymparistdladketieteen toimintaohjelmalla. Hanke hyddyntaa Turun yliopiston
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monialaista asiantuntemusta sisailmaongelmien selattamiseksi. Hanke aloitetaan
Satakunnasta, mutta kaikki Suomen kunnat kutsutaan osallistumaan. Sata
ensimmaiseksi ilmoittautunutta kuntaa otetaan mukaan.

Valtioneuvoston Terveet tilat 2028 -ohjelman tavoitteena on julkisiin tiloihin liittyvan
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen. Ohjelma pyrkii vakiinnuttamaan
kiinteistonpitoon uuden menettelytavan, jossa kiinteistonhoidon ja terveysalan
asiantuntijat arvioivat yhdessa kayttajien kanssa rakennusten kunnon ja
tarkoitukseensa sopivuuden. Uuden toimintatavan pitaisi parantaa esimerkiksi
monien paivakotien, koulujen ja kasarmien sisailmatilannetta.

SATAKUNTA-hanke tarttuu naihin haasteisiin useista osista koostuvan intervention
keinoin. Hankkeen rakennustekninen osa keskittyy rakennusmateriaalien ja oikeiden
korjausmenetelmien valintaan seka oikeaan kayttoon. Laaketieteellisessa,
mikrobiologisessa ja toksikologisessa osassa taas hydodynnetdan Turun yliopiston
laajaa asiantuntemusta. Ymparistomikrobiologinen asiantuntemus keskittyy
aerobiologian yksikkddn ja biodiversiteettitutkimuksen alueelle. Toksikologinen
tutkimus jakautuu seka biokemian etta biologian laitosten tutkimusalueelle. Teknisena
asiantuntijana toimii VTT.

Ladketieteellinen ja immunologinen tutkimus toteutetaan tyoéterveyshuollon ja
ymparistolaaketieteen oppiaineen koordinoimana yhteistydssa useiden muiden
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja sairaaloiden kanssa. Interventioissa kaytetaan seka
vanhoja etta uusia mittausmenetelmia. Altistumisen mittauksessa kaytetaan viljelyyn
perustuvien menetelmien rinnalla uusia toksisuuden mittausmenetelmia. Hankkeen
vastuuhenkiléna toimii tydterveyshuollon ja ymparistdlaaketieteen professori Tuula
Putus.

Hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kaupunkien alueellaan toteuttamia
korjausinterventioita seurataan useilla eri mittareilla, seka kayttajien terveyden etta
terveystalouden mittareiden avulla. Interventioiden hyodyista ja mahdollisista
haitoista tehdaan kustannus-vaikuttavuusanalyysi.

Hankkeen tutkimuksellisessa osassa kehitetaan ja validoidaan kliiniseen potilastyéhon
soveltuvia mittaus- ja analyysimenetelmia. Esimerkkeja uusista menetelmista ovat
mitokondriotestit, verikokeet sormenpaanaytteesta ja uloshengitysilman haitta-
aineiden ja inflammaatiovasteiden mittaus.

Tutkimuksellisen osan lisaksi hankkeeseen liittyy koulutustapahtumia, tiedotusta ja
julkaisutoimintaa seka opinnaytetdita ja kansainvalista yhteistyota.

Tutkimukseen osallistumisesta tehdaan sopimus. Sopimuksessa maaritellaan
tutkimuksen reunaehdot kunnalle seka tutkimuksen toteuttajalle. Satakunta-
hankkeeseen osallistuva kunta sitoutuu Terveet tilat'28 toimintaohjelman lisaksi
noudattamaan voimassa olevia viranomaisohjeita seka lisaksi sitoutuu seuraamaan
tehtyjen korjaus- ja uudisrakentamistoimenpiteiden terveysvaikutuksia alla sovitulla
tavalla. Kunta voi valita haluamansa maaran hankekokonaisuuksia ja myos valita
osallistumisajan (5 tai 10 vuotta). Tutkimuksen perustana on vuosittain teetettavat
oirekyselyt seka kiinteistdihin kohdistuvat yllapito- ja korjausehdot.

Hankkeessa ei ole erillista tutkimusrahoitusta. Hankkeesta aiheutuvat kustannukset
tulevat kunnan kustannettaviksi. Vuosittain teetettavien oirekyselyjen kustannusarvio
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on Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lasten ja nuorten seka
henkiloston lukumaaralla noin 72 000 euroa/vuosi(+ alv). Hinta perustuu
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmien lukumaaraan seka haluttujen
erillisten kokonaisuuksien tutkimiseen ja arvioon, kuten erilliset huoneet, rakennukset
tai kiinteistdkokonaisuudet. Oirekyselyjen lisdksi kustannuksia syntyy kiinteiston
huoltoon ja yllapitoon liittyvista reunaehdoista.

Hanke paattyy Terveet tilat 2028 -kampanjan paattyessa vuonna 2028, minka jalkeen
parhaat toimintamallit voidaan ottaa kaytté6n koko Suomessa. Ensimmaisia tuloksia
saadaan jo 1-3 vuoden kuluttua. Hankkeen yhteistydtahoja ovat useat yhdistykset ja

aluehallintovirastot seka VTT.

Ratkaistaan yhdessa- hankkeeseen liittyminsesta on myds neuvottelut kaynnissa.
Hankkeen (2018-2020) tavoitteena on auttaa kuntia |6ytamaan ratkaisuja lasten ja
perheiden tukemiseksi silloin, kun koulun sisdilma aiheuttaa oireilua. Ratkaisuja
etsitaan lasten oppimisen, koulunkaynnin, hyvinvoinnin ja sosiaalisten suhteiden
tukemiseen seka koko perheen tukemiseen. Koulun sisailmassa oireilua voivat
aiheuttaa esimerkiksi puutteellinen tai muuten vaarin toimiva ilmanvaihto, rakennus-
ja sisustusmateriaalien paastot (VOC-yhdisteet) tai kosteus- ja homevauriot. Hanke ei
ota kantaa kuntien yksittaisten kiinteistdjen kuntoon. Hanketta toteuttavat
yhteistydssa Hengitysliitto ry, Suomen Vanhempainliitto ry ja Homepakolaiset ry.
Hanke toteutetaan Veikkauksen tuella ja osallistuminen on kunnille maksutonta.

Palveluverkon kehittaminen

Tavoitteenamme on saada kasvatus- ja sivistystoimeen seka Tuusulan kunnan muihin
palveluihin tilat, jotka ovat terveita ja turvallisia. Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi
4.6.2018 kokouksessaan esityksen palveluverkon kehittamisen suunnista. Pidamme
erityisen tarkeana, etta ratkaisut Tuusulan kunnan palveluverkosta hyvaksytaan
lopullisesti syksyn 2018 aikana. Palveluverkon uudistamishankkeista ensimmaisia ovat
Kirkonkylan koulu ja paivakotikampus, Etela-Tuusulan paivakoti seka Monio lukio ja
kulttuuritalo. Kiireellisena kokonaisuutena etelaisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtendiskoulun mallilla. Uudet yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan alueelle. Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja
peruskorjaushankkeessa edetaan esi- ja hankesuunnittelun osalta. Kun uudet koulut
ja pdivakodit otetaan kayttoon, voidaan luopua vanhoista koulu- ja
paivakotikiinteistoista. Hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat
asemankaavamuutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun seka muihin tarvittaviin
toimenpiteisiin hankkeiden toteuttamiseksi.

Talla hetkella Tuusulan kunnan oppilaita on vaistotiloissa Kirkonkylan, Hyokkalan ja
Ruotsinkylan kouluissa. Riihikallion kouluun tarvitaan vaistétilat lukuvuoden 2019
alusta lukien koulun laajennuksen ja perusparannuksen aloittamiseksi. Naemme, etta
palveluverkon kehittamisesta tulee pitaa kiinni, jotta vaistotiloissa olevien lasten
maara pienenee. Vaistotilat ovat kuitenkin valilla tarpeellinen ratkaisu, jotta
uudisrakentamista tai korjaamista voidaan tehda.

Kasvatus- ja sivistystoimi toteaa, etta vain hyvalla yhteistyo6lla, avoimella
tiedottamisella ja ratkaisukeskeisella asenteella voidaan onnistua sisailmatydssa.
Tama vaatii myos hyvaa poliittisen johdon ja virkamiesten yhteistydta. On olennaista
se, etta sisdilmaosaamista vahvistetaan panostamalla koulutukseen ja jalkauttamalla
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uusia toimintamalleja. Henkilostdn sisailmaosaamisella on suuri merkitys siihen,
miten kiinteistoja yllapidetaan ja kaytetaan seka miten sisailma-asioita hoidetaan
ongelmien ilmetessa. Haluamme olla mukana kansallisessa Satakunta-hankkeessa ja
muissa sisdilmahankkeissa, jotta voimme paremmin ratkaista olemassaolevat
ongelmat ja Idydamme uusiin kiinteistdihin kestavat ja terveelliset
rakennusmateriaalit. Ndemme, etta sisailmatyo on kokonaisuutena kehittynyt
Tuusulassa hyvaa suuntaan.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Anu Abergin
esittamaan Tuusulan Keskustan, Vastuullisen Oikeiston, Kristillisdemokraattien
ja Ruotsalaisen kansapuolueen valtuustoryhmien aloitteeseen

e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Anu Abergin esittaman Tuusulan Keskustan, Vastuullisen
Oikeiston, Kristillisdemokraattien ja Ruotsalaisen kansapuolueen
valtuustoryhmien aloitteen 1.6.2017 8 134 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 331

Valmistelija / lisatiedot:
Tiina Simons
tiina.simons@tuusula.fi
sivistysjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen 1.6.2017 §
134 esitettyyn aloitteeseen
e ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Anu Abergin 1.6.2017 § 134 esittaman Tuusulan Keskustan,
Vastuullisen Oikeiston, Kristillisdemokraattien ja Ruotsalaisen kansanpuolueen
valtuustoryhmien aloitteen tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 89,25.09.2018
Kunnanhallitus, § 332, 01.10.2018

§332
Sisailmaongelmien ratkaiseminen niin, etta lasten oikeudet terveelliseen ja turvalliseen
padivahoito- ja oppimisymparist66n toteutuvat, aloite

TUUDNO0-2017-550

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 25.09.2018, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Simons, Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi
tiina.simons@tuusula.fi

sivistysjohtaja

Valt § 149/19.6.2017
Ruut Sjoblom luki valtuustolle jatetyn seuraavan n. 770 henkilon allekirjoittaman
aloitteen:

"Aloite sisailmaongelmien ratkaisemiseksi niin, etta lasten oikeudet terveelliseen ja
turvalliseen paivahoito- ja oppimisymparistéon toteutuvat”

Me allekirjoittaneet vaadimme, etta lasten oikeus terveelliseen sisdilmaan toteutuu
Tuusulan paivakodeissa ja kouluissa. Kosteusvaurioituneet ja sisailmaongelmaiset
koulu-ja paivakotirakennukset on viipymatta korjattava perusteellisesti.
Sisailmaongelmien syntymista on pyrittava ennaltaehkaisemaan saanndllisin
kuntoselvityksin ja oirekyselyin. Niiden tulokset tulee julkaista Tuusulan tilakeskuksen
internetsivuilla.

Lisaksi vaadimme, etta lapsille jarjestetaan valittdmasti puhtaat vaistotilat, kun
rakennus on todettu sisailmaongelmaiseksi. Oireileville lapsille on kehitettava uusia
toimintamalleja oireettoman koulunkaynnin ja paivahoidon varmistamiseksi. Pahiten
sairastuneille on saatava opetus tai hoito myos kotiin, jos muut vaihtoehdot eivat
lapsen terveydelle sovi. Jokaisella lapsella Tuusulassa on oltava mahdollisuus
osallistua varhaiskasvatukseen ja suorittaa oppivelvollisuus sairaudesta tai muusta
rajoitteesta huolimatta.

Vaadimme, etta Tuusulan kunnanvaltuusto ottaa ehdotuksemme sisailma-asioiden
ratkaisemiseksi ja kehittamiseksi kasittelyynsa ja toimittaa eteenpadin niille virastoille
seka johto- ja lautakunnille, joiden toimivallan alle tassa aloitteessa mainitut asiat
kuuluvat.

ALOITTEEN OSA-ALUEET
1. Kaikkien koulujen ja paivakotien sisailmaa tulee tarkkailla saannaéllisten
kayttajakyselyiden seka kuntokartoitusten avulla.

Kayttajakyselyt suunnataan seka henkildkunnalle etta lapsille ja heidan
vanhemmilleen. Mikali kyselyn pohjalta heraa epaily sisailmaongelmista tai tilat
aiheuttavat oireita lapsille, henkildkunnalle tai muille tilojen kayttdjille, asia tulee
selvittaa viipymatta kattavin rakennetutkimuksin.

Sisailmaongelman laajuuden arvioimiseksi ja ratkaisemiseksi on aina otettava
ulkopuolinen asiantuntija.
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Kunnan on lisaksi tilaajana selkeasti vaadittava, etta sisailman terveysnakodkulma on
huomioitu prosessissa alusta loppuun saakka.

Tilojen kayttadjien edustajat, eli henkildkunnan ja vanhempien edustajat, tulee ottaa
mukaan sisailmaongelmia selvittaviin tydryhmiin ja terveystarkastajan
suunnitelmallisille valvontatarkastuskaynneille.

2. Koulujen ja paivakotien sisailmaongelmia tulee ehkaista saannoéllisten huolto- ja
kunnossapitotoimien avulla.

Rakennusten tulo- ja poistoilmanvaihto tulee asettaa ymparivuorokautiseksi riittavan
ilmanvaihdon takaamiseksi huomioiden my®ds tilojen iltakdytdn seka viikonloput ja
loma-ajat.

Koneellista ilmanvaihtoa tulee huoltaa saanndllisesti, ja rakennuksen paine-erot tulee
tutkia aina ilmanvaihdon saatdéjen yhteydessa.

lImanvaihtokanavien puhdistus tulee suorittaa mekaanisesti ilman desinfiointiaineita.
Rakennusten huolto- ja kunnossapitotoimenpiteet tulee suorittaa suositusten
mukaisesti.

3. Kaikki koulujen ja paivakotien sisailmaan ja kuntotutkimuksiin liittyvat asiakirjat
julkaistaan viivytyksetta Tuusulan tilakeskuksen internetsivuilla, ja sisailmaongelmiin
liittyvan viestinnan tulee olla avointa.

Raporttien tulee olla julkisia tilojen omistajasta tai yllapitajasta rilppumatta.

Raportit kaikista tarkastuskaynneista, kayttajakyselyiden tuloksista,
kuntotutkimuksista, korjaussuunnitelmista ja korjauksista julkaistaan tilakeskuksen
internetsivuilla. Myos sisailmatyéryhmien kokouspaivakirjat tulee julkaista.
Rakennusten kuntoa koskevat asiakirjat ovat julkisuuslain 1 8:n mukaan julkisia, ja
jokaisella on oikeus julkisuuslain 9 8:n mukaan saada tietoja viranomaisten julkisista
asiakirjoista.

Sisailmaongelmiin liittyvan viestinnan tulee olla avointa, ja vanhemmille ja
tyontekijoille tulee tiedottaa mahdollisista ongelmista, tutkimuksista ja
korjaustoimenteista. Lisaksi koulujen ja padivakotien sisailmaongelmista on tarvittaessa
jarjestettava tiedotustilaisuus.

4. Kunnassa on luotava selkea toimintamalli, miten oireilmoitukset kirjataan ja miten
tieto kulkee eteenpain.

Tiedonkululle on luotava selkeg, julkinen toimintamalli, josta kay ilmi, kenelle lasten
vanhemmat ilmoittavat sisailmaan liittyvista oire-epailyista, kenelle tieto viedaan
eteenpain ja miten tietoa kunnassa kasitellaan.

Kaikki epailyt sisailmaongelmat on tilastoitava systemaattisesti. Kunnassa on oltava
selkeat vastuualueet ja vastuuhenkild, joka vastaa sisailma-asioissa kokonaisuudesta
ja jolle kaikki oleellinen tieto menee keskitetysti.

5. Kunnan tulee luoda toimintamalli sisdilmasta sairastuneen tai oireilevan lapsen
koulunkaynnin ja paivahoidon turvaamiseksi.

Kouluterveydenhoitaja, koulun rehtori ja paivakodin johtaja ovat avainasemassa asian
viemisessa nopeasti eteenpain. Lapsen ja/tai tdman vanhemman raportoimat oireet
on otettava tosissaan eika syy-yhteyden todistamista tule vaatia.

Oireilevaa lasta ei saa pakottaa kiertamaan kokeilumielessa useita paivakoteja tai
kouluja. Lapsen psyykkisen ja fyysisen terveyden kannalta on kestamatonta, etta han
joutuu toistuvasti uusiin altisteisiin ja vieraaseen ymparistoon.

Riittavan puhdas vaistotila voi olla esim. siirrettava konttikoulu. Koulunomainen tila
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vahentaa lapsen syrjaytymisriskia, silla kotona lapsi joutuu eristyksiin paitsi
opetuksesta, myos ikatovereistaan. Vaikeasti herkistyneille on luotava erikoistila
ikatasoiseen ymparistdoon.

Vaikeimmin sairaille on luotava mahdollisuus kotiopetukseen, jotta perusopetuslain
tavoite yhdenvertaisuudesta toteutuu. Opetus on toteutettava koulun ohjaamana ja
valvomana, silla kotiopetuksen perusteena on sairaus, ei perheen oma valinta.
Herkistyminen on huomioitava myds vaistotilan kalusteissa, oppimateriaaleissa seka
mm. puhdistusaineissa.

Oireiluttavista tiloista ei saa vieda mitaan materiaalia vaistotiloihin.

6. Sisailmaongelmien varmistumisen jalkeen on jarjestettava puhtaat vaistétilat, ja
rakennus on korjattava perusteellisesti.

Kaikille lapsille on jarjestettava valittdmasti puhtaat vaistotilat, kun rakennus on
perusteellisten tutkimusten jalkeen todettu sisailmaongelmaiseksi.
Sisailmaongelmaiset rakennukset tulee korjata perusteellisesti ja sisailmaongelmien
aiheuttajat tulee poistaa.

Terveydensuojelulaki (763194) maarittelee asuntojen ja muiden oleskelutilojen, kuten
paivakotien ja koulujen olosuhteiden terveyshaitat. Asunnon ja muun sisatilan
hengitysilman tulee olla laadultaan sellaista, ettei siita aiheudu terveyshaittaa. Lain 1 8:
n mukaan terveyshaitta on oire, sairaus tai sairastumisen vaara.

Sisailmasairaus paranee vain altistusta valttamalla. Nykytilanteessa suuri osa lapsista
on pakotettuja kdymaan sairaissa rakennuksissa, mika aiheuttaa monille jatkuvia
infektioita, paansarkya, vasymysta, allergioita, keskittymiskyvyttomyytta jne. Tama
paitsi heikentad oppimistuloksia ja kouluviihtyvyytta, pitkaan jatkuessaan myos
murtaa monen lapsen terveyden niin, etteivat nama lapset koskaan selvia
tyomarkkinoille. Investoiminen terveisiin rakennuksiin ja kasvuymparistoon saastaa
merkittavasti sosiaali- ja terveydenhuollon menoja nyt ja ennen kaikkea
tulevaisuudessa,

Aloitteen lisatiedot

1. "Sisailmaongelmien aiheuttajat voivat olla piilevia, minka vuoksi niita ei aina
tavoiteta kaytettavissa olevilla mittausmenetelmilla. Ihminen on hyva ja herkka
"mittari", joka aistii sisaymparistoon vaikuttavien tekijoiden yhteisvaikutukset."
"Etukateen tehty sisailmasto/oirekysely on tarpeen myas siksi, etta saadaan
vertailuaineisto korjausten jalkeisen seurannan aikana tehtavalle kyselylle kayttajilta."

Aloitteen lisatiedot liitteena
Paatos
Aloite ldhetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta 25.9.2018
Kasvatus- ja sivistystoimen vastaus aloitteeseen:
Sisdilmatyon johtaminen

Tuusulan kunnassa on kuntakohtainen sisailmatyéryhma, jonka puheenjohtajana
toimii kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja. Kuntakohtaisessa sisailmatydryhmassa
on jasenia moniammatillisesti, Tuusulan kunnan tilakeskuksesta, toimialoilta,
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viestinnasta, tydsuojelusta, terveydenhuollosta seka Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksesta etta Keski- Uudenmaan tyoterveyshuollosta.

Kuntakohtaisen sisailmaryhman lisaksi ryhman on perustettu yksikkdkohtaisia
sisailmaryhmia ja kuntakohtainen sisailmatyon kehittamisryhma.

Yksikkdkohtaisten ryhmien puheenjohtajana toimii Kasvatus- ja sivistystoimen
kehittamispaallikko, silloin kun kohde on kasvatus- ja sivistystoimen

toimialalla. Kohdekohtaisissa sisailmatydryhmissa tehdaan kohteen pedagogiset tai
toiminnalliset ratkaisut seka laaditaan kunnan sisailmatydéryhmalle toimenpide-
ehdotukset. Kohdekohtaisia ryhmia on perustettu seuraaviin yksikdihin: Riihikallion
koulu, Hyrylan koulukeskus, Hydkkalan koulu, Ruotsinkylan koulu, Pellavan paivakoti,
Kirkonkylan koulu ja Vaunukankaan koulu. Kuntakohtaisen sisailmaryhman ja
kohdekohtaisten sisailmatyéryhmien muistiot julkaistaan Tuusulan kunnan
sisailmasivuilla.

Sisailmatydn kehittamisryhman tehtavana on mm. arvioida prosessien sujuvuutta,
kehittaa viestintad, suunnitella koulutuksia ja vieda eteenpain kehittamishankkeita.

Sisailmatyon viestinta ja kehittamishankkeet

Kaikki sisailmaan liittyvat asiakirjat, kuten tehdyt tutkimustulokset, julkaistaan
kuntalaisille avoimesti kunnan sisailmasivuilla www.tuusula.fi/sisailma. Sivuille
kootaan myds muu ajantasainen tieto kunnan sisailma-asioista. Sivuille voi saada RSS-
sybtteen, joka helpottaa asioiden seuraamista. Tilakeskus on laatinut tutkimusten
valmistuttua tiedotteen tehtavista korjaustoimista yhdessa opetuksen

jarjestajan kanssa. Nama tiedotteet Iahetetadn huoltajille myos Wilma- ja Daisy-
jarjestelmien kautta.

Tuusulan kunnassa on laadittu ohjeet henkildstolle ja huoltajille, kuinka toimia
sisdilmaan liittyvan ongelman kasittelyssa. Nama ohjeet |16ytyvat myos kunnan
sisailmasivuilta. Kuvattuna on myds sisailmaan liittyvan ongelman kasittelyn ja
korjaustoimenpiteiden prosessi. Erityisesti olemme kehittaneet terveydenhuollon
seurantajarjestelmia. On tarkeda saada terveydenhuollosta tarkka tieto siita, kuinka
paljon oireilijoita on ja oireilijoille on tarkeaa, etta heidan tilaansa seurataan.
Syyskuun lopusta otetaan kayttoon tietojen yhteenkokoaminen systemaattisesti
neljannesvuosittain.

Tuusulan kunnassa on huoltajien ja kuntalaisten sisdilmajaosto, joka pyrkii
vaikuttamaan siihen, etta tuusulalaisilla lapsilla ja tydntekijoilla olisi terveet paivakoti-
ja koulutilat. Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestaa saannollisesti yhteistyotapaamiset
Sisdilmajaoston kanssa ja on tehnyt yhteistydssa juttusarjaa Tuusulan kouluista

seka jarjestanyt yhteisia koulutustapahtumia.

Tuusulan Tilakeskus on kaynnistanyt lisy-Terveempia rakennuksia-hankkeen, jossa on
asennettu Freesi - antureita Tuusulan kiinteistdihin. Anturit antavat ajankohtaista
tietoa kiinteistojen sisailman laadusta. Kunnassa on tehty myds paatos, etta koulu- ja
paivakotikiinteistdjen ilmastointi pidetadan koko ajan paalla. Vikojen ilmoittamiseen on
oma sahkdinen jarjestelma.

Tuusulan kunnan kaikki yksikot tekevat vuosittain riskien arvioinnin sahkoiseen
arviointipohjaan, josta voidaan saada erilaisia yhteenvetoja ja viranomaiset saavat
tietoa kiinteistdjen kayttdjilta tunnistetuista riskeista ja niiden suuruudesta.
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Yhtena ratkaisuna sisailmaongelmiin Tuusulan kunta hakee mukaan ja kasvatus- ja
sisvistyslautakunnalle esitetaan liittymista Turun yliopiston tydterveyshuollon ja
ymparistolaaketieteen oppiaineen kaynnistamaan SATAKUNTA-hankkeeseen. Hanke
liittyy valtioneuvoston kaynnistamaan Terveet tilat 2028 -ohjelmaan. SATAKUNTA-
hanke puuttuu sisailmaongelmiin monialaisen tutkimuksen keinoin.

Ohjelma pyrkii tervehdyttamaan julkiset rakennukset ja tehostamaan sisailmasta
oireilevien hoitoa ja kuntoutusta. SATAKUNTA-hanke vastaa tdhan haasteeseen
suurella ymparistdladketieteen toimintaohjelmalla. Hanke hyddyntaa Turun yliopiston
monialaista asiantuntemusta sisailmaongelmien selattamiseksi. Hanke aloitetaan
Satakunnasta, mutta kaikki Suomen kunnat kutsutaan osallistumaan. Sata
ensimmaiseksi ilmoittautunutta kuntaa otetaan mukaan.

Valtioneuvoston Terveet tilat 2028 -ohjelman tavoitteena on julkisiin tiloihin liittyvan
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen. Ohjelma pyrkii vakiinnuttamaan
kiinteistonpitoon uuden menettelytavan, jossa kiinteistonhoidon ja terveysalan
asiantuntijat arvioivat yhdessa kayttajien kanssa rakennusten kunnon ja
tarkoitukseensa sopivuuden. Uuden toimintatavan pitaisi parantaa esimerkiksi
monien paivakotien, koulujen ja kasarmien sisailmatilannetta.

SATAKUNTA-hanke tarttuu naihin haasteisiin useista osista koostuvan intervention
keinoin. Hankkeen rakennustekninen osa keskittyy rakennusmateriaalien ja oikeiden
korjausmenetelmien valintaan seka oikeaan kayttoon. Laaketieteellisessa,
mikrobiologisessa ja toksikologisessa osassa taas hydodynnetaan Turun yliopiston
laajaa asiantuntemusta. Ymparistomikrobiologinen asiantuntemus keskittyy
aerobiologian yksikkddn ja biodiversiteettitutkimuksen alueelle. Toksikologinen
tutkimus jakautuu seka biokemian etta biologian laitosten tutkimusalueelle. Teknisena
asiantuntijana toimii VTT.

Ladketieteellinen ja immunologinen tutkimus toteutetaan tyoterveyshuollon ja
ymparistolaaketieteen oppiaineen koordinoimana yhteistydssa useiden muiden
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja sairaaloiden kanssa. Interventioissa kaytetaan seka
vanhoja etta uusia mittausmenetelmia. Altistumisen mittauksessa kaytetaan viljelyyn
perustuvien menetelmien rinnalla uusia toksisuuden mittausmenetelmia. Hankkeen
vastuuhenkiléna toimii tydterveyshuollon ja ymparistdlaaketieteen professori Tuula
Putus.

Hankkeeseen osallistuvien kuntien ja kaupunkien alueellaan toteuttamia
korjausinterventioita seurataan useilla eri mittareilla, seka kayttdjien terveyden etta
terveystalouden mittareiden avulla. Interventioiden hyodyista ja mahdollisista
haitoista tehdaan kustannus-vaikuttavuusanalyysi.

Hankkeen tutkimuksellisessa osassa kehitetaan ja validoidaan kliiniseen potilastyéhon
soveltuvia mittaus- ja analyysimenetelmia. Esimerkkeja uusista menetelmista ovat
mitokondriotestit, verikokeet sormenpaanaytteesta ja uloshengitysilman haitta-
aineiden ja inflammaatiovasteiden mittaus.

Tutkimuksellisen osan lisaksi hankkeeseen liittyy koulutustapahtumia, tiedotusta ja
julkaisutoimintaa seka opinnaytetdita ja kansainvalista yhteistyota.

Tutkimukseen osallistumisesta tehdaan sopimus. Sopimuksessa maaritellaan
tutkimuksen reunaehdot kunnalle seka tutkimuksen toteuttajalle. Satakunta-
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hankkeeseen osallistuva kunta sitoutuu Terveet tilat'’28 toimintaohjelman lisaksi
noudattamaan voimassa olevia viranomaisohjeita seka lisaksi sitoutuu seuraamaan
tehtyjen korjaus- ja uudisrakentamistoimenpiteiden terveysvaikutuksia alla sovitulla
tavalla. Kunta voi valita haluamansa maaran hankekokonaisuuksia ja myos valita
osallistumisajan (5 tai 10 vuotta). Tutkimuksen perustana on vuosittain teetettavat
oirekyselyt seka kiinteistdihin kohdistuvat yllapito- ja korjausehdot.

Hankkeessa ei ole erillista tutkimusrahoitusta. Hankkeesta aiheutuvat kustannukset
tulevat kunnan kustannettaviksi. Vuosittain teetettavien oirekyselyjen kustannusarvio
on Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lasten ja nuorten seka
henkiloston lukumaaralla noin 72 000 euroa/vuosi(+ alv). Hinta perustuu
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ryhmien lukumaaraan seka haluttujen
erillisten kokonaisuuksien tutkimiseen ja arvioon, kuten erilliset huoneet, rakennukset
tai kiinteistdkokonaisuudet. Oirekyselyjen lisdksi kustannuksia syntyy kiinteiston
huoltoon ja yllapitoon liittyvista reunaehdoista.

Hanke paattyy Terveet tilat 2028 -kampanjan paattyessa vuonna 2028, minka jalkeen
parhaat toimintamallit voidaan ottaa kaytté6n koko Suomessa. Ensimmaisia tuloksia
saadaan jo 1-3 vuoden kuluttua. Hankkeen yhteistydtahoja ovat useat yhdistykset ja

aluehallintovirastot seka VTT.

Ratkaistaan yhdessa- hankkeeseen liittyminsesta on myds neuvottelut kaynnissa.
Hankkeen (2018-2020) tavoitteena on auttaa kuntia |6ytamaan ratkaisuja lasten ja
perheiden tukemiseksi silloin, kun koulun sisdilma aiheuttaa oireilua. Ratkaisuja
etsitaan lasten oppimisen, koulunkaynnin, hyvinvoinnin ja sosiaalisten suhteiden
tukemiseen seka koko perheen tukemiseen. Koulun sisailmassa oireilua voivat
aiheuttaa esimerkiksi puutteellinen tai muuten vaarin toimiva ilmanvaihto, rakennus-
ja sisustusmateriaalien paastot (VOC-yhdisteet) tai kosteus- ja homevauriot. Hanke ei
ota kantaa kuntien yksittaisten kiinteistdjen kuntoon. Hanketta toteuttavat
yhteistydssa Hengitysliitto ry, Suomen Vanhempainliitto ry ja Homepakolaiset ry.
Hanke toteutetaan Veikkauksen tuella ja osallistuminen on kunnille maksutonta.

Palveluverkon kehittaminen

Tavoitteenamme on saada kasvatus- ja sivistystoimeen seka Tuusulan kunnan muihin
palveluihin tilat, jotka ovat terveita ja turvallisia. Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi
4.6.2018 kokouksessaan esityksen palveluverkon kehittamisen suunnista. Pidamme
erityisen tarkeana, etta ratkaisut Tuusulan kunnan palveluverkosta hyvaksytaan
lopullisesti syksyn 2018 aikana. Palveluverkon uudistamishankkeista ensimmaisia ovat
Kirkonkylan koulu ja paivakotikampus, Etela-Tuusulan paivakoti seka Monio lukio ja
kulttuuritalo. Kiireellisena kokonaisuutena etelaisessa Tuusulassa edetaan kolmen
yhtenaiskoulun mallilla. Uudet yhtenaiskoulut sijoittuvat Riihikallion,
Rykmentinpuiston ja Lahelan alueelle. Jokelan koulukeskuksen laajennus- ja
peruskorjaushankkeessa edetaan esi- ja hankesuunnittelun osalta. Kun uudet koulut
ja pdivakodit otetaan kayttoon, voidaan luopua vanhoista koulu- ja
paivakotikiinteistoista. Hankkeita valmistellaan pikaisesti tekemalla tarvittavat
asemankaavamuutokset ja ryhtymalla hankesuunnitteluun seka muihin tarvittaviin
toimenpiteisiin hankkeiden toteuttamiseksi.

Talla hetkella Tuusulan kunnan oppilaita on vaistotiloissa Kirkonkylan, Hyékkalan ja
Ruotsinkylan kouluissa. Riihikallion kouluun tarvitaan vaistétilat lukuvuoden 2019



Tuusulan kunta Poytakirja 23/2018 131 (137)
Kunnanhallitus 01.10.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

alusta lukien koulun laajennuksen ja perusparannuksen aloittamiseksi. Naemme, etta
palveluverkon kehittamisesta tulee pitaa kiinni, jotta vaistotiloissa olevien lasten
maara pienenee. Vaistotilat ovat kuitenkin valilla tarpeellinen ratkaisu, jotta
uudisrakentamista tai korjaamista voidaan tehda.

Kasvatus- ja sivistystoimi toteaa, etta vain hyvalla yhteistyolla, avoimella
tiedottamisella ja ratkaisukeskeisella asenteella voidaan onnistua sisailmatydssa.
Tama vaatii myds hyvaa poliittisen johdon ja virkamiesten yhteistydta. On olennaista
se, etta sisdilmaosaamista vahvistetaan panostamalla koulutukseen ja jalkauttamalla
uusia toimintamalleja. Henkilostdn sisailmaosaamisella on suuri merkitys siihen,
miten kiinteistoja yllapidetaan ja kaytetaan seka miten sisailma-asioita hoidetaan
ongelmien ilmetessa. Haluamme olla mukana kansallisessa Satakunta-hankkeessa ja
muissa sisdilmahankkeissa, jotta voimme paremmin ratkaista olemassaolevat
ongelmat ja Idydamme uusiin kiinteistdihin kestavat ja terveelliset
rakennusmateriaalit. Ndemme, etta sisailmatyo on kokonaisuutena kehittynyt
Tuusulassa hyvaa suuntaan.

Ehdotus
Esittelija: Virpi Lehmusvaara tuulehmuvi

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen valtuutettu Ruut
Sjéblomin lukemaan valtuustolle 19.6.2017 jatettyyn n. 770 henkildn allekirjoit-
tamaan aloitteeseen
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuutettu Ruut Sjoblomin lukeman n. 770 kuntalaisen allekirjoittaman
aloitteen 19.6.2017 § 149 tulleen kasitellyksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 01.10.2018, § 332

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Tiina Simons
tiina.simons@tuusula.fi
sivistysjohtaja

1 Aloitteen 19.6.2017 lisatiedot

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya esittelytekstin mukaisen vastauksen 19.6.2017 8
149 esitettyyn aloitteeseen
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e chdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e katsoa valtuuston puheenjohtaja Ruut Sjoblomin 19.6.2017 8 149 esittaman n.
770 kuntalaisen allekirjoittaman aloitteen tulleen kasitellyksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§333
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

Kansliapaallikkd
hankintapaatos:
8 41 Tiera Oy, Mobiililaitehallintapalvelun hankinta, 26.09.2018

Talousjohtaja
rahoitus- tai maksuliikennepaatos:
§ 35 Kassalainan nostaminen, 24.09.2018

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa, ettei ylla mainittuja viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§334
Toimielinten poéytékirjojen otto-oikeus

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattag, ettei alla mainituissa toimielinten poytakirjoissa kasiteltyja
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi:

e kuntakehityslautakunta 19.9.2018
e tekninen lautakunta 18.9.2018
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 335
limoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Kuntaliitto
Yleiskirje 25.9.2018: Kopioston nauhoitussopimukset vuodelle 2019

Eteld-Suomen aluehallintovirasto
20.9.2018: Mydnnetty lupa vesialueen ruoppaukseen ja laiturin
rakentamiseen Tuusulanjarvella, Kiinteistd Oy Tuusulan Havupuisto 3

Uudenmaan liitto
Uusimaa-kaava 2050 -luonnoksen esittelytilaisuudet, Helsingin seutu tiistaina
23.10.2018

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Kuntayhtyman johtajan paatokset

13.9.2018: Keski-Uudenmaan sosiaalipaivystyksen nimen muttaminen Keski-
Uudenmaan sosiaali- ja kriisipaivystykseksi 1.1.2019 lukien

25.9.2018: Sopimus Tieran kanssa tiedonhallintapalvelujen kayttodnotosta (CaseM)

Kokouskutsuja

HSL, tarkastuslautakunta 27.9.2018

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, yhtymahallitus 25.9.2018

Péytakirjoja

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, johtokunta 20.9.2018
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, yhtymahallitus 11.9.2018

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§ 336
Muut asiat

Tonttien myynti ja markkinointi

Koskenmaen kiertoliittyman tydmaalle turvallinen reititys
Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Marko Harkoénen ja Paivi Hdmalainen olivat asiantuntijoina kokouksessa.
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Muutoksenhakukielto

8319, §320, 8321, 8322, §323, 8324, 8325, §326, 8327, 8328, §329, 8330, 8332, §333,
8334, 8335, 8336

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.
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